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IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS DIGITALES EN LOS
PLANTELES EDUCATIVOS DEL MUNICIPIO DE BUENOS AIRES

1. GLOSARIO

Apropiacion TIC: La apropiacion va mas alla del simple uso de la tecnologia digital
y se orienta hacia la definicion del como y el para qué emplearlas. En tal sentido, la
apropiacion incorpora la definicion de métodos, teorias y estrategias pedagodgicas
para integrar las tecnologias de forma que favorezcan la transformacion de las
practicas de ensefanza y aprendizaje y propicie transformaciones en la vida
cotidiana de los grupos de Interés y/o sectores de los territorios. (Conpes 3988).

Computadores Para Educar - CPE: Es el programa del Gobierno Nacional que
impulsa la innovacion educativa, mediante el acceso, uso y apropiacion de la
tecnologia en las sedes educativas del pais. Asimismo, a través del componente de
sostenibilidad ambiental gestionamos los residuos electronicos y los reutilizamos en
proyectos de robdtica educativa. Nuestro Consejo Directivo esta integrado por los
Ministerios de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, de Educacion
Nacional y el SENA.

Comunidad educativa: Padres de familia, docentes, estudiantes, cuidadores,
directivos, Secretarias de Educacion.

Entorno digital escolar: Ambiente fisico / virtual en donde funcionan y se integran
servicios, plataformas y herramientas que hacen parte de la estrategia digital de las
sedes educativas, necesarias para fortalecer procesos, actividades y el
aprovechamiento de las tecnologias digitales en las practicas educativas que
permitan generar conocimientos y habilidades en la comunidad.

Entidades Territoriales: De conformidad con la constitucién politica de Colombia,
articulo 286; son entidades territoriales los departamentos, los distritos, los
municipios y los territorios indigenas. La ley podra darles el caracter de entidades
territoriales a las regiones y provincias que se constituyan en los términos de la
constitucion y de la ley.
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Espacios de aprendizaje innovadores: Espacios de aprendizaje colaborativo entre
docentes y estudiantes en donde se fomenta el desarrollo de experiencias
significativas de aprendizaje para aumentar la innovacion en las practicas
educativas.

Estandares Basicos de Competencias: son documentos que se derivan de los
Lineamientos Curriculares; permiten indicar los estandares que deben manejar los
estudiantes por grupos de grado para el alcance de las competencias en cada area.

Estrategia digital: Son las acciones definidas por las instituciones educativas, para
incorporar y hacer uso de las tecnologias digitales en los procesos educativos.

Experiencias significativas de aprendizaje con uso de TIC: Las experiencias
significativas son una practica concreta que involucran el uso de tecnologias
digitales. Pueden ser un programa, un proyecto o una actividad, que nace en un
ambito educativo con el fin de desarrollar un aprendizaje significativo a partir del
fomento de competencias.

Flexibilizacion curricular en el marco de la emergencia sanitaria: Proceso para
identificar las condiciones y opciones para el proceso de ensefianza y de
aprendizaje en modalidad presencial, en casa o en alternancia, privilegiando
recursos didacticos que motiven la comprension y participacion, junto con la
adopcion de medidas de bioseguridad requeridas para mantener un ambiente
seguro frente a la situacion de emergencia sanitaria

indice de Evolucién Digital Escolar: Es el indicador que permite medir el estado de
implementacion de las tecnologias digitales en las sedes educativas, de acuerdo
con los componentes definidos, que conforman el entorno digital.

Innovacion educativa: Se configura a partir de la creacidn o apropiacion de nuevas
ideas, estrategias, procesos, conocimientos, metodologias o productos, que
generan transformaciones en las dinamicas de la comunidad educativa y la cultura
escolar. En particular, en el quehacer en el aula, en las practicas educativas,
pedagogicas y didacticas establecidas, con el propdsito fundamental de mejorar los
procesos de ensefianza y aprendizaje en un contexto especifico. Al ser una
innovacién, se puede observar, es deliberada, apropiada por los actores
involucrados y adaptable para otros y no ocurre con frecuencia. En particular la
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innovacion educativa a través de las tecnologias digitales exige su integracion a
través de plataformas, programas y/o dispositivos tecnolégicos’

Lineamientos curriculares: son las orientaciones epistemologicas, pedagogicas y
curriculares que define el MEN con el apoyo de la comunidad académica para
apoyar el proceso de fundamentacién y planeacién de las areas obligatorias y
fundamentales definidas por la Ley General de Educacién en su articulo 23.

MinEducacion: Ministerio de Educacion Nacional
MINTIC: Ministerio de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

Obsolescencia: Es la caida en desuso de las maquinas, equipos y tecnologias
motivada no por un mal funcionamiento de este, sino por un insuficiente desempeno
de sus funciones en comparacion con las nuevas maquinas, equipos y tecnologias
introducidos en el mercado.

Recursos educativos digitales: Segun el Manual del docente digital de la CAB, los
Recursos Educativos Digitales son “materiales digitales cuyo disefio tiene una
intencionalidad educativa, que apuntan al logro de un objetivo de aprendizaje cuyo
disefio responde a unas caracteristicas didacticas apropiadas para el aula. Estan
hechos para: a Informar sobre un tema. a Ayudar en la adquisicion de un
conocimiento. a Reforzar un aprendizaje. a Remediar una situacion desfavorable,
favorecer el desarrollo de una determinada competencia. a Evaluar conocimientos.”

Sistema General de Regalias: Es un esquema nuevo de coordinacion entre las
entidades territoriales y el gobierno nacional a través del cual se determina la
distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y
destinacion de los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales
no renovables precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios

Solucion Tecnologica: Se define con este nombre al conjunto integrado de
elementos tecnoldgicos dotados a las sedes educativas, para facilitar el desarrollo
de las actividades de ensefianza y aprendizaje por parte de estudiantes, docentes
y comunidad educativa en general.

1 Oficina de Innovacion - Educativa del Ministerio de Educaciéon Nacional.
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Tecnologias digitales: Las tecnologias digitales ademas de incluir software,
hardware y servicios asociados comunmente a las TIC, incorporan programacion,
simulacién, robdtica, entre otras, que permiten apropiar conceptos y aplicar de
manera practica el conocimiento adquirido.

TIC: Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, son el conjunto de
recursos, herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones, redes y
medios; que permiten la compilacién, procesamiento, almacenamiento, transmision
de informacion como: voz, datos, texto, video e imagenes (Art. 6 Ley 1341 de 2009).
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2. IDENTIFICACION DE LA PROPUESTA

e Nombre de la propuesta:

Implementacion de tecnologias digitales en los planteles educativos del
municipio de Buenos Aires.

e Tiempo de ejecucion financiera: 22 meses
e Tiempo de ejecucion fiscia: 18 meses

e Localizacién:
¢ Regidn: Pacifico
e Departamento: Cauca
¢ Municipio: Buenos Aires

e Problema Central: Reducido entorno digital escolar en sedes educativas
publicas del municipio de Buenos Aires

e Objetivo General: Fortalecer el entorno digital escolar en sedes educativas
publicas del municipio de Buenos Aires
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3. INTRODUCCION

La tecnologia socialmente provee oportunidades. Su uso ofrece mejores e iguales
posibilidades de acceso a una formacion de calidad para todos,
independientemente de su genero, ubicacion geografica, origen socioeconémico o
dificultades, ya sean fisicas o de aprendizaje, creando entornos flexibles de
formacion y promoviendo el desarrollo de aprendizajes personalizados (Pedro,
2011). No obstan- te, en la medida que no haya pleno acceso a estas oportunidades,
es probable que el desarrollo tecnolégico genere nuevas brechas sociales entre
aquellos que pueden costear dicho uso y aquellos que no.

En este sentido, tal como explica el investigador Francesc Pedrd, resulta
imprescindible reducir la brecha digital de acceso en primera instancia. No obstante,
el desafio no termina ahi. Incluso si los problemas de cobertura y disponibilidad de
la tecnologia estuvieran cubiertos, aun seria necesario abordar los correspondientes
a la inequidad de los beneficios de dicho acceso, la lamada segunda brecha digital,
segun el investigador citado. Con esto, la incorporacién de TIC en las escuelas
representa para muchos alumnos la unica alternativa factible para el desarrollo de
las habilidades requeridas para desempenarse en la sociedad del conocimiento, lo
que permite limitar la aparicion de futuras fuentes de inequidad.

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022, Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad, La educacion es la herramienta mas poderosa para promover
la movilidad social y para la construccion de equidad. La educacion de calidad
permite a las personas adquirir los conocimientos y las competencias necesarias
para participar en actividades productivas, accediendo a ingresos y activos que
permiten su movilidad social. La forma como los estudiantes acceden a la
informacion, se comunican y relacionan ha cambiado de manera importante en las
ultimas décadas debido a la incorporacién de las TIC en la vida moderna. Esto le
genera al sector educativo la oportunidad de desarrollar en los estudiantes vy
docentes las competencias necesarias para usar y aprovechar las tecnologias y
nuevos medios en procura de la innovacion y la gestion del conocimiento.

Para aprovechar esta oportunidad, en articulacion con la linea de (transformacion
digital) y de manera conjunta con entidades del orden local y nacional, se impulsara
la transformacion de las practicas de ensefianza. Para ello, se aprovechara la
experiencia de los centros regionales de innovacion educativa, se fortalecera
institucionalmente a las secretarias de educacién, se desarrollara un programa de

9
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formacion y acompafiamiento docente, se promoveran ambientes de aprendizaje
activos y colaborativos, la gestidn de la innovacion educativa y la circulacion de
contenidos y conocimientos.

El uso de las TIC en la educacién garantiza mas calidad educativa para todos por
su capacidad para atender a la diversidad, mayor eficiencia en las inversiones
gracias a que favorecen la optima utilizacion de los recursos y mas equidad al
asegurar mas oportunidades educativas para todos en cualquier momento,
circunstancia y lugar.

El mayor y mejor acceso a tecnologias se ha convertido en una fuente de
diferenciacion entre las personas. Esta diferenciacién, con connotaciones
negativas, se observa mediante la brecha de acceso a nuevas herramientas
tecnolégicas que limita que todos los ciudadanos puedan ser potenciales
beneficiarios de su uso. Por otra parte, en los hogares y aulas de las de clases, se
ha observado que los alumnos, de manera creciente, demandan nuevas formas de
aprendizajes para mantener su interés. Todo esto en un contexto en el que el
mercado laboral exige nuevas maneras de pensar y de trabajar, y la sociedad
demanda un nuevo tipo de competencias para vivir en el mundo actual. Tal como el
proyecto de investigacion Assessment and Teaching of 21st—Century Skills
(ATC21S) senala, se espera que las personas desarrollen un pensamiento critico
basado en la creatividad, que desarrollen habilidades de comunicacion vy
colaboracion, y que puedan constituirse en ciudadanos modernos, que sean
responsables tanto de su propia vida, como de su desarrollo profesional, personal y
social (ACT21S, 2010).

Es importante resaltar como las nuevas tecnologias impactan la actividad de los
sistemas escolares en ambitos tales como: Gestion curricular (organizacion
curricular, planificacion de la ensefianza, acciéon docente en el aula, integracion
curricular de las TIC); liderazgo (gestion escolar, planificacion directiva, monitoreo);
convivencia (acceso libre y capacitacion a alumnos y apoderados, portales de
informacion para mejorar la comunicacion escuela/familia); desarrollo profesional
docente (formacion, participacion en comunidades de interés. Tal como lo explica
Dede (2005), la definicion de tecnologia que utilizan estos nuevos estudiantes es
amplia en cuanto a su alcance, no corresponde solo en ordenadores e Internet, sino
que comprende cualquier dispositivo o aplicacién digital que ayude a satisfacer sus
posibles necesidades, mediante la novedosa posibilidad de personalizacion que
brindan.
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Para esto, los docentes, la infraestructura, la jornada de estudio, la institucionalidad,
y la asignacion de recursos deberan fortalecerse a fin de promover un avance
sustancial de todo el proceso de formacién, cerrando brechas con las naciones
lideres en educacion en el mundo, y al interior del pais entre zonas urbanas y rurales
y entre regiones.

Por lo anterior, el municipio de Buenos Aires presenta el siguiente proyecto
denominado “Implementacién de tecnologias digitales en los planteles educativos
del municipio de Buenos Aires”.
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4. ANTECEDENTES

En el marco de mejorar la calidad educativa, durante los ultimos 30 afos, diversos
paises de América Latina han disefiado politicas publicas para la integracién de las
TIC en la educacion, enfocadas principalmente en modelos de un dispositivo por un
estudiante (1:1), con el fin de contribuir a la inclusién social y la reduccion de la
brecha digital (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura [Unesco], 2016). Sin embargo, la evaluacidn de este tipo de programas
ha permitido identificar que el aumento del acceso TIC no garantiza por si mismo
mejoras en el aprendizaje de los estudiantes (Organizacion de Estados Americanos
[OEA], 2018). El tipo de practica pedagdgica y condiciones en que las tecnologias
digitales se aplican en el aula es el que determina el impacto en el aprendizaje de
los estudiantes y en la calidad de la educacion (BID, 2016).

En Colombia por mas de dos décadas se ha apostado por la integraciéon de las TIC
en los procesos educativos. La intervencién del Gobierno ha estado enfocada
principalmente en la implementacion de estrategias para la dotacion de terminales
y contenidos digitales para las sedes educativas, acompafada de procesos de
formacion docente para la apropiacion de las tecnologias. Estos avances han sido
fundamentales para aumentar la cobertura en el acceso TIC; sin embargo, como se
mostrara en esta seccion, estas estrategias no han logrado que las TIC impacten
de manera sistematica la transformacion de las practicas educativas en las aulas de
clase. Lo anterior principalmente, a causa de la desarticulacion de esfuerzos
institucionales y la falta de una politica publica que incorpore de manera integral los
elementos requeridos para impulsar la innovacion educativa a través de las
tecnologias digitales, como es el caso de la conectividad a Internet, el seguimiento
y evaluacion de las intervenciones y la apropiacion TIC de la comunidad educativa
orientada a la innovacion.

En el marco de masificar el uso de las TIC y cerrar la brecha digital en el pais, en
1999, a través del Documento CONPES 3063, se estructuré e implemento el
programa CPE, el cual recibié asesoria y acompanamiento del Gobierno
canadiense y la coordinacion interinstitucional entre el Ministerio de
Comunicaciones9 , el Ministerio de Educacion Nacional y el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA). Mediante el Decreto 2324 de 200010 Computadores para
Educar ademas de un programa se consolidé como una asociacion compuesta en
la actualidad por la Presidencia de la Republica, Fondo Unico de las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, el Ministerio de Educacion Nacional y el
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Servicio Nacional de Aprendizaje. En esta primera fase del programa, la estrategia
estuvo enfocada en la dotacion de computadores a sedes educativas publicas a
partir de las donaciones realizadas por el sector privado y el sector publico. En una
segunda etapa, en el afio 2010, a través del Documento CONPES 3670, el
programa CPE se orientd en los procesos de apropiacién y uso de las TIC en
ambitos educativos del sector oficial del pais.

De esta forma, a través de CPE se han obtenido mejoras en la tasa de desercion
escolar, la tasa de repitencia y el puntaje de las pruebas Saber 11. De acuerdo con
la evaluacion de impacto de CPE, realizada por el Centro Nacional de Consultoria
(CNC) para evaluar el programa entre el afio 2010 y 2013, se encontré una menor
tasa de desercion interanual en 4,3 % en los estudiantes pertenecientes a
establecimientos educativos que tuvieron docentes formados por el programa,
frente a los establecimientos educativos que no. Es decir que un colegio que recibio
formacion de Computadores para Educar, frente a uno que no, logré que 163 mil
estudiantes se mantuvieran en el sistema educativo. Asi mismo, se observo que un
aumento en la proporcion de docentes formados aumento el puntaje de las pruebas
Saber 11 en 10,6 % (Centro Nacional de Consultoria, 2014). La evaluacion de
impacto también identifico que un aumento de 0 a 0,08 en la proporcion de docentes
formados aumento la tasa de acceso de los estudiantes a la educacién superior en
23 %.

La apuesta por aumentar la dotacion de tecnologias por parte de CPE se ha
centrado principalmente en computadores, tabletas y contenidos digitales; sin
embargo, la dotacion de tecnologias digitales y la creacion de laboratorios o
espacios de innovaciéon que estén en sintonia con las nuevas tendencias mundiales
ha sido incipiente y no masificada. Esto es relevante dado que a nivel mundial los
educadores mas innovadores estan introduciendo tecnologias digitales como los
cursos masivos en linea, la realidad virtual, el Internet de las cosas11, entre otras,
para mejorar la experiencia de las aulas tradicionales, reestructurar los roles de
docentes, estudiantes y transformar las practicas educativas.

Por otra parte, la estrategia de apropiacion TIC del programa de CPE ha estado
focalizada principalmente hacia los docentes, pero no ha logrado incidir de manera
significativa en los niveles de apropiacidn de los estudiantes. Aunque el 60 % de los
docentes formados por CPE participaron del componente de formacién para la
Innovacion a partir de las TIC, menos de la mitad de las instituciones educativas
que cuentan con docentes formados reportan alguna experiencia significativa de
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innovacion en el aula de clase a través del uso de las TIC (Universidad Nacional de
Colombia, 2018). Por consiguiente, la debilidad en el componente formativo esta
relacionada con su reducido impacto sobre la innovacion de las practicas educativas

Ademas de las limitaciones descritas en los parrafos anteriores, el programa carece
de estrategias que acomparien el acceso de las TIC en el ambito educativo, como
la conectividad a Internet (Unesco, 2016b), el monitoreo y seguimiento de las TIC
en la educacion y una estrategia de apropiacion fortalecida que esté orientada a la
innovacién en la educacion.

En el ano 2016 a partir del Plan Decenal de Educacion (2016-2026) se planteo el
uso pedagogico de las tecnologias digitales para impulsar la innovacion y la
promocioén del desarrollo de competencias para el siglo XXI. Asi mismo, se
considerd que las tecnologias son esenciales para la transformacion del sistema
educativo, con el fin de que la educacion responda a los contextos y las necesidades
de las regiones que conforman al pais. En el plan se identific6 como principal
desafio el uso pertinente de las nuevas tecnologias para apoyar la ensefianza y la
innovacion educativa. Para abordar este desafio se plantearon estrategias
orientadas a (i) fomentar en la comunidad educativa el uso de las TIC en el
aprendizaje continuo, (ii) incentivar el uso pedagogico de las TIC en las practicas
docentes vy (iii) fomentar los aprendizajes de tecnologia que respondan a contextos
y retos de la sociedad digital (Ministerio de Educacién Nacional, 2016).

En el ano 2019, el Ministerio de Educacién Nacional implementdé el programa
Aprender Digital, en donde se reconoce que la transformacién digital implica un
cambio de aprendizaje en los estudiantes y exige la transformacion de la ensefianza
por parte de docentes y directivos. Para ello, se fomenta la innovacién educativa y
la transformacion de los ambientes de aprendizaje a partir de las herramientas
digitales. Sin embargo, al ser un programa reciente, requiere del apoyo y promocion
de diferentes acciones que impulsen la estrategia y que permitan lograr una mayor
cobertura en las escuelas publicas a nivel nacional. Finalmente, en octubre del afio
2019, se aprobo el Documento CONPES 3975 Transformacion Digital e Inteligencia
Artificial. A través de esta politica se identifico la necesidad de preparar al talento
humano del pais para adquirir las nuevas habilidades digitales en el marco de la
cuarta revolucion industrial e implementar acciones para fortalecer los ecosistemas
de innovacion educativa y los espacios de aprendizaje para la creatividad, la cultura
de innovacion y el emprendimiento.
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5. DIAGNOSTICO ( ver Anexo 1 Documento Diagnéstico)

Actualmente el municipio de Buenos Aires no se encuentra certificado en
Educacién, de acuerdo con la Ley 715 de 2001 “Por la cual se dictan normas
organicas en materia de recursos y competencias de conformidad con los articulos
151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucidon Politica y se
dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion
y salud, entre otros.”

Segun datos del SIMAT (enero de 2021), en el municipio de Buenos Aires se ubican
11 instituciones educativas oficiales que a su vez cuentan con 65 sedes, las cuales
presentan una matricula de 5.673 estudiantes.

Para la atencidn de esta poblacion estudiantil se cuenta con una planta docente de
269 docentes, de acuerdo con informacion suministrada por la secretaria de
educacion departamental (enero 2021).

Respecto a la tasa de desercion es pertinente sefalar que desde el afilo 2011 hasta
la actualidad ha venido ocurriendo un fendmeno de desercion significativo con
aumentos y disminuciones constantes, teniendo al afio 2012 como el aflo con mayor
aumento en la tasa de desercidn escolar, siendo el 3,74% para ese afo, entre 2013
y 2014 se encuentran paralelos y para el 2015, tiene una fuerte diminucion, llegando
a ser del 1,39%, finalmente para el afio 2018 una tasa de desercion de 2,12%.

Respecto al promedio de pruebas saber, se evidencia que, en el Municipio de
Buenos Aires, se encuentra dividido entre matematicas y lectura critica, obteniendo
mayores puntajes en Lectura critica desde el 2010 al 2013, siendo el 2014 el unico
afno donde el promedio de matematicas lo logra superar, obteniendo 42.92 y 41.83
en lectura. Para el 2018 el promedio en matematicas alcanz6 un promedio de 40.12
y lectura critica de 44.27, evidenciandose un necesario esfuerzo para la mejora en
las pruebas saber del municipio.
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Tabla 1: Matricula enero 2021
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Nombre Sede MATRICULA_SIMAT

ESCUELA RURAL MIXTA AGUA CLARA 79
ESCUELA RURAL MIXTA DOS RIOS 91
PISAPASITO (sede principal) 83
EL BOSQUE 12
MATERON 29
CASCAJERO (sede principal) 68
LA ESMERALDA (sede principal) 15
LOS LINDEROS 9

MIRASOLES 22
SAN GREGORIO 27
SAN IGNACIO 18
SENOR DE LOS MILAGROS 44
LA OCULTA 0

LA UNION - LLANITO (sede principal) 87
MUNCHIQUE (sede principal) 201
CHAMBIMBE 29
SANTA CLARA (sede principal) 26
SAN JOAQUIN 22
E.R.M. EL CERAL - SEDE PRINCIPAL 291
ESCUELA RURAL MIXTA AURES 34
ESCUELA RURAL MIXTA CERRO AZUL 34
ESCUELA RURAL MIXTA EL PRADO 24
ESCUELA RURAL MIXTA LA ELVIRA 34
CENTRO EDUCATIVO LA PAZ NAYA 11
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ESCUELA RURAL MIXTA LA VEGA NAYA 16
ESCUELA RURAL MIXTA BRISAS NAYA 20
ESCUELA RURAL MIXTA EL PLACER NAYA 12
ESCUELA RURAL MIXTA EL PLAYON NAYA 28
ESCUELA RURAL MIXTA LOMA LINDA NAYA 6
ESCUELA RURAL MIXTA PITALITO NAYA 17
ESCUELA RURAL MIXTA RIO AZUL 11
ESCUELA RURAL MIXTA RIO MINA 73
ESCUELA RURAL MIXTA SINAI - SEDE PRINCIPAL 43
MAZAMORRERO (sede principal) 200

LOS MANDULES 14
SANTA CATALINA 18

EL GUAYABAL 10

LA VENTURA 47

SAN FRANCISCO 84

SAN JERONIMO 19
TIMBA 226
TIMBA (sede principal) 368
VALENTIN CARABALI (sede principal) 321
BALSA BRIGIDA 0

LA BALSA 142

SAN MIGUEL 49
BRISAS DE MARILOPEZ (sede principal) 276

EL SILENCIO 50

PALO BLANCO (sede principal) 397
COLEGIO AGROPECUARIO CERRO CATALINA 88
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ESCUELA RURAL MIXTA NUEVA GRANADA 113
EL PORVENIR 46
AGUA BLANCA 2 16
BRISAS DEL SILENCIO 13
ESCUELA RURAL MIXTA LA ALSACIA 28
LA ESPERANZA (sede principal) 285
MARIA AUXILIADORA (sede principal) 250
CONCEPCION DE PALACIOS Y SOJO 93
GABRIEL MANRIQUE 138
SANTA ROSA 20
NUEVA VISION DE HONDURAS (sede principal) 365
HONDURAS 195
ESCUELA RURAL MIXTA EL JAZMIN 27
ESCUELA RURAL MIXTA EL MANDARINO 22
ESCUELA RURAL MIXTA LAS DELICIAS 237
TOTAL GENERAL 5.673

Fuente: Alcaldia municipal enero de 2021.
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5.1. HECHOS, CAUSAS Y CONSECUENCIAS

Dentro del ejercicio realizado para el diagnostico educativo del municipio de Buenos Aires se identificaron los siguientes, hechos,
causas y consecuencias que afectan la calidad educativa:

DEPARTAMENTO DEL CAUCA
MUNICIPIO DE BUENOS AIRES
ALCALDIA MUNICIPAL

HECHOS

CAUSAS

CONSECUENCIAS

SOLUCION

Deficiencia en el control,
poca o nula atencién de los
padres de familia a menores
de edad.

Uso inadecuado del tiempo libre por
parte de jovenes en edad escolar.
Desarticulacion entre padres de familia y
docentes de las IE

Deficiencia en los Consegjos de Escuela
de Padres

Deficiente participacion en los procesos
de control de los Consejos de la IE-
Desintegracion  familiar. (Familias
disfuncionales)

Madres solteras.

Padres que laboran (ambos)

Violencia intrafamiliar.

Concentracion de ofertas en formacion
cultural, deportiva y artistica en la
cabecera municipal, presentando poca
asistencia en otros sectores y zona rural
del municipio.

Deficiente difusion de Oferta cultural y
recreativa en el municipio.

Consumo de sustancias psicoactivas
en menores de edad. (Alcohol, Drogas)
Bajo rendimiento escolar.

Desercién escolar.

Nifios, nifias y jovenes

vulnerables frente al matoneo.
Conformacioén de grupos de
delincuencia en las calles por parte de
menores de edad escolar.

Mal uso de los parques y zonas verdes
de los sectores.

Embarazos en nifias de temprana
edad.

Escuela de Padres.

Inclusién de personal calificado (psiorientadores

especializados) en IE.
Implementacién de Jornada Unica.

Estrategias de difusion masiva de Oferta
cultural y recreativa en el municipio. (Radio,

Television local, perifoneo)

Fortalecimiento del proyecto Transversal de

educacion sexual y reproductiva en las IE.
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Deficiente infraestructura fisica y
dotacién de escenarios deportivos en la
zona rural.

Baja capacidad de conexién a
internet en las instituciones
educativas oficiales.

o Dificil Ubicacion geografica de las
instituciones educativas de la zona
rural.

e Salas de informatica con
infraestructura deficiente y con
equipos obsoletos que ocupan
mayor espacio.

e Carencia de recursos para
dotacién de equipos tecnolégicos.

Demoras en el acceso a internet que
originan colapso del servicio a
estudiantes y docentes.

Ineficiencia en la realizacion de las

labores  pertinentes en  ambitos
administrativos en la IE.
Acumulacion  laboral de trabajo

administrativo en IE oficiales

Demora en la carga de informacion de
las  matriculas al Sistema de
Informacién del estado Simat, por
administrativos.

Instituciones educativas comprando
mas capacidad de conectividad.
Insuficiencia en el fortalecimiento de
las competencias de los estudiantes en
uso de las TIC con la generacion y uso
de los contenidos educativos a través
de la red.

Bajos resultados en pruebas de
estado. SABER-ICFES

e Contratar el servicio de conectividad con
empresas que cuenten con la infraestructura
necesaria.

e Contratar y Garantizar mediante estrategias
de inspeccion y vigilancia, el acceso a TIC y
Conectividad de alto desemperio con canales
dedicados en las Instituciones Educativas
oficiales del Municipio.

e Capacitar en TIC a Directivos Docentes.
Docentes y administrativos.

e Renovar el inventario tecnolégico y la
existencia y utilizacion de  software
especializado por competencias académicas.

Correo de notificaciones judiciales: oficinajuridica@buenosaires-cauca.gov.co

Alcaldia Municipal de Buenos Aires en Cauca

Direccion: Calle Principal - Edificio CAM.

Conmutador: 3205190599 - mévil: 3205190599
.Correo institucional: despacho@buenosaires-cauca.gov.co

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

20



REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DEL CAUCA
MUNICIPIO DE BUENOS AIRES
ALCALDIA MUNICIPAL

Bajos resultados en
pruebas del
estado SABER -
3% 5°y 9°

Insuficiencia en la excelencia
académica de los docentes en las IE
Falta reeducar a los docentes para que
el sistema pedagdgico en pruebas de
estado actual sea implementado
mediante las TIC.

Deficiente acompariamiento a las SEM
desde el MEN para que los docentes se
recreen en el sistema pedagdgico de
hoy.

Trabajo infantil

Bajos recursos de la familia

Docentes nombrados temporalmente.
Interés de los jovenes hacer una carrera
tecnolégica o técnica, con el fin de
ingresar a alguna mina o trabajar en
labores agropecuarias.

Poco interés de los jévenes por obtener
buenos resultados.

Mal uso de TIC en la IE por la falta de
capacitacion de docentes en la
implementacion de nuevos sistemas
pedagdgicos.

Joévenes con alta Vulnerabilidad ante el
conflicto social de su sector, tribus
urbanas y grupos emergentes.

Bajo ingreso de jovenes de Buenos
Aires a las universidades.

Promover y Capacitar en 15 Instituciones
Educativas Oficiales, el analisis y uso de los
resultados obtenidos en las evaluaciones
externas con el fin de generar estrategias
enfocadas al Mejoramiento Continuo de la
Calidad Educativa.

Fortalecer Competencias Comunicativas en
Lengua Extranjera- Bilingtiismo.

Nombrar docentes de Planta en las IE
oficiales.

Jornada unica

Apoyo didactico a las IE

Insuficiencia en la
respuesta a la Gestion de
riesgos escolares

Falta de respuesta oportuna de los
rectores a las convocatorias para
fortalecimiento de los planes de riesgos
escolares o la creacion de los mismos.

Ausencia o fortalecimiento de los
Comités escolares de prevencion de
riesgos y desastres quienes tienen
la responsabilidad de elaborar el
plan escolar de emergencias.
Ausencia de brigadas escolares

Apoyo y asesoramiento de la SEM y entes
pertinentes.
Creacion de brigadas escolares

Como se observa en la tabla, existe un déficit de herramientas tecnoldgicas para cubrir las necesidades escolares en las
Instituciones Educativas, ocasionando una baja incorporacién del uso de las TIC como recursos de apoyo en los procesos de
ensefanza de los maestros. Lo anterior se relaciona directamente con la calidad educativa, puesto que con la implementacion
de ambientes integrados adecuados para el aprendizaje y la dignificacién del proceso formativo- factores que se asocian a
aspectos como la dotacion pedagdgica y tecnologica y la infraestructura educativa-, se permite desarrollar entre los actores
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académicos talentos, capacidades y habilidades cognitivas que se van construyendo desde la primera infancia logrando su
desarrollo completo, si durante el crecimiento se propician los espacios idoneos y necesarios entre los nifios y adolescentes,
mas alla de aulas escolares y las tradicionales metodologias de ensefianzas, con el proposito de que adquieran conocimientos
y puedan aplicarlos en la practica durante el resto de su formacién personal, académica y profesional.
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6. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

De acuerdo con los resultados del anterior diagndstico se evidencia que buena parte
de los estudiantes del municipio no estan aprendiendo lo que necesitan aprender,
en el momento en requieren hacerlo. Esta situacion es aun mas preocupante en el
sector rural donde instituciones no poseen recursos didacticos, novedosos,
pertinentes, actualizados, materiales o herramientas tecnoldgicas para que sin
excepcion sus estudiantes puedan observar, describir, analizar y manipular, de
manera fisica. No poseen ambientes contextualizados, significativos con excelentes
materiales, que bien utilizados se deberian constituir en los aliados para captar la
atencion y el interés de la comunidad educativa, despertar la curiosidad, la
capacidad de asombro y el deseo de aprender. Las escuelas tienen déficit de
dotacion escolar (computadores, impresoras, tabletas y papeleria) y de acceso a
internet y sus estudiantes son de escasos recursos que no cuentan con la condicion
econdmica para buscar herramientas como la impresién de textos que les permita
enriquecer sus conocimientos y a su vez desarrollar habilidades, hacer sus tareas
con mas eficiencia y mejorar el rendimiento escolar. Ademas, los docentes cuentan
con pocos recursos tecnoldgicos a su alcance, limitando esto el proceso educativo,
no siendo capaces de disefiar y de poner en funcionamiento ambientes de
aprendizaje diferentes a los habituales.

a) Desde los estudiantes

Hay un déficit de aprendizaje y desarrollo de capacidades que se ven reflejados en
los resultados de las pruebas SABER, lo que a su vez afecta indirectamente la
calidad de vida de estos, desmejora su desarrollo en aspectos personales,
académicos y laborales, segun informacion obtenida en la construccion del Plan de
Desarrollo, se perciben problemas en dificultad de aprendizaje, desmotivacion
debido a los ambientes escolares inadecuados, poco interés hacia las metodologias
de ensefanza-aprendizaje utilizadas y poco acceso a nuevas tecnologias.

b) Desde los Docentes y directivos docentes de las IEO

Desde la Secretaria de Educacion, se evidencia que existe una necesidad de
formacion y capacitacion a los docentes para que el acercamiento a las
herramientas tecnoldgicas no sea una desmotivacion para ellos y en cambio, se
convierta en un apoyo que les permita desarrollar procesos educativos mas
significativos, participacidn por parte de sus estudiantes y adaptacion al cambio para
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ser un inspirador en la vida académica, laboral y profesional de los estudiantes. El
uso de las TIC en los procesos de aprendizaje tienen una serie de ventajas
evidentes para sus estudiantes como: la posibilidad de interaccion que ofrecen, por
lo que se pasa de una actitud pasiva por parte del estudiantado a una actividad
constante, a una busqueda y replanteamiento continuo de contenidos y
procedimientos que también aumentan la implicacion del estudiante en sus tareas
y desarrollan su iniciativa, ya que se ven obligados constantemente a tomar
"pequefas" decisiones, a filtrar informacion, a escoger, seleccionar y producir.

c) Desde las Instituciones Educativas Oficiales- IEO

La conectividad a internet, asi como la falta de metodologias de seguimiento que
permitan monitorear y evaluar el uso de las TIC en las aulas de clase que ayuden a
la medicion de la presencia y uso de las TIC en las aulas de clase.

Inicialmente, falencia de espacios académicos que permitan inspirar a los
estudiantes para ser actores en el desarrollo del pais, consecuencia de problemas
en déficit de programas de formacion, apropiacion y capacitacion de docentes y la
aplicacién de metodologias y contenidos no adecuados, pertinentes al entorno ni
adecuados para el desarrollo integral de los estudiantes se ha determinado que,
aunque es cierto que el sistema educativo del municipio presenta falencias en varios
factores, inicialmente se quiere apostar a mejorar las instituciones educativas no
s6lo en su infraestructura fisica, sino en la modernizacién de los espacios de
ensefanza, pasando de aulas tradicionales a la generacion de ambientes
integrados con recursos y herramientas pedagdgicas y tecnoldgicas, que permitan
que el docente mejore sus estrategias de ensefanza y que el estudiante se sienta
motivado a participar activamente en cada una de las actividades propuestas y
desarrolle capacidades y habilidades originadas con el uso de nuevas
metodologias. Que decidan, a pesar de otros factores, continuar sus estudios,
disminuyendo asi el indice de repitencia y de desercion y mejorando los resultados
tanto de pruebas internas como de las pruebas de conocimiento realizadas por el
Estado.

Lo anterior se relaciona directamente con la calidad educativa, puesto que con la
implementacion de ambientes integrados adecuados para el aprendizaje y la
dignificacion del proceso formativo- factores que se asocian a aspectos como la
dotacion pedagogica y tecnoldgica y la infraestructura educativa-, se permite
desarrollar entre los actores académicos talentos, capacidades y habilidades
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cognitivas que se van construyendo desde la primera infancia logrando su desarrollo
completo, si durante el crecimiento se propician los espacios idoneos y necesarios
entre los nifos y adolescentes, mas alla de aulas escolares y las tradicionales
metodologias de ensefianzas, con el propdsito de que adquieran conocimientos y
puedan aplicarlos en la practica durante el resto de su formacion personal,
académica y profesional.

El mejoramiento de la infraestructura fisica no es suficiente, se requiere
modernizacion de los espacios de ensefanza pasando de aulas tradicionales a la
generacion de ambientes integrados con recursos y herramientas pedagdgicas y
tecnoldgicas, que permitan que el docente mejore sus estrategias de ensefianza y
qgue el estudiante se sienta motivado a participar activamente en cada una de las
actividades propuestas y desarrolle capacidades y habilidades originadas con el uso
de nuevas metodologias y que decidan, a pesar de otros factores, continuar sus
estudios, disminuyendo asi el indice de repitencia y de desercion y mejorando los
resultados tanto de pruebas internas como de las pruebas de conocimiento
realizadas por el Estado.

Actualmente las Instituciones Educativas del municipio de Buenos Aires estan
dotadas por terminales (Computadores fijos, portatiles y tabletas) los cuales a la
fecha no estan satisfaciendo la demanda de acuerdo con la matricula existente
puesto que no cumplen con la cantidad necesaria y también se encuentran equipos
obsoletos o0 en mal estado. Asi mismo, en las Instituciones Educativas Oficiales
seleccionadas del municipio de Buenos Aires no hay presencia de ambientes
integrados completos con espacios para el aprendizaje interactivos y dinamicos que
permitan un crecimiento permanente, donde tanto los estudiantes como docentes
tengan experiencias mas reales frente a los procesos de ensefanza- aprendizaje y
e interactuar con el mundo que los rodea.

Esto se debe entre otras cosas a que las herramientas TIC disponibles en escuelas
y colegios oficiales no cubren las necesidades de la poblacion escolar y a la baja
incorporacion de estas como recursos de apoyo de los maestros para ensefar de
forma complementaria en el aula los contenidos académicos, de forma que se
potencien los métodos de aprendizaje de los estudiantes. Esto se hace mas
evidente en unas areas curriculares donde se siguen procesos de ensefianza
aprendizaje tradicionales que no aprovechan las opciones de contenidos digitales
disponibles para mejorar el desempefio de los estudiantes, reflejados en los
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resultados de las pruebas de conocimientos, donde aun se presentan brechas frente
a los resultados del pais.

El entorno digital en las sedes educativas publicas en el municipio de Cauca, puede
analizarse desde los siguientes aspectos: por un lado, el nivel de conectividad, nivel
de infraestructura para acceso a las TIC (Access point, acceso a fuentes de energia
sostenible, infraestructura eléctrica, estado fisico adecuado y seguro, etc.), nivel de
aprovechamiento de elementos eléctricos y electrénicos que han cumplido su vida
util, y entre otros, la brecha entre el area urbana y rural; por otro lado, nivel de
apropiacion digital por parte de la comunidad educativa (como lo muestran los
resultados en pruebas externas, las iniciativas para formacion docente), acceso a
recursos educativos digitales pertinentes dotacion en tecnologias digitales de las
sedes educativas, fortalecimiento a la gestion institucional (fortalecimiento a
directivos docentes: rectores y coordinadores), e incorporacion de recursos
educativos digitales que propendan a la mediacidn de los procesos de ensefianza y
aprendizaje para la calidad educativa.

De acuerdo con lo anterior y con base en el CONPES 3988 el entorno digital permite
medir las capacidades de las sedes educativas de acuerdo con: niveles de
conectividad, el nivel de acceso de tecnologias digitales, y los niveles de apropiacion
de las tecnologias digitales por parte de la comunidad educativa y se clasifica en
cuatro categorias, suficiente, adecuado, aceptable y deficiente.

Teniendo presente lo anterior, entre las posibles causas que originan el problema
central estan:

¢ Insuficientes procesos de apropiacion e integracion de las TIC para fortalecer
los procesos de innovaciéon educativa en las sedes educativas de la ET.

¢ Insuficiente acceso a servicios de apropiacién y acompafamiento para el uso
de las TIC en la comunidad educativa.

e Reducida conformacion de redes de aprendizaje y comunidades de practica
entre docentes y directivos docentes.

e Reducidas herramientas digitales que permitan el acceso a clases no
presenciales a los estudiantes y formacién a docentes y comunidad
educativa.
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¢ Insuficiente acceso a tecnologias digitales en las sedes educativas publicas
del municipio.

e Insuficiente dotacion de tecnologias digitales en las sedes educativas
publicas.

e Inadecuadas condiciones de Infraestructura digital para desarrollar
capacidades en TIC en las sedes educativas publicas.

¢ Limitados niveles de conectividad para el acceso a internet por parte de la
comunidad educativa.

Lo anterior representa importantes limitaciones para el acceso a informacion de
calidad, profundizando la brecha digital y los resultados de la calidad educativa de
la entidad territorial. Es por lo anterior que el problema central se define como:
Reducido entorno digital escolar en sedes educativas publicas del municipio
de Buenos Aires.

5.1. Magnitud del problema

En las instituciones educativas del municipio de Buenos Aires existe un déficit de
1320 terminales con contenidos educativos, 63 laboratorios, asi como la formacion
de 155 docentes con competencias en el uso de las TIC. De igual forma la limitada
o nula conectividad a internet lo que limita el acceso de los estudiantes y docentes
a herramientas que facilitan el aprendizaje en el aula de clase y permiten del mismo
modo acceder a cursos digitales para afianzar los conceptos del aula de clase o el
acceso a cursos en los cuales esté interesado el estudiante y pueda realizar
autoaprendizaje.

Como se observa en la siguiene grafica solo 10 sedes se encuentran en un nivel
aceptable en cuanto a infraestructura TIC (Conectividad, apropiacion y dotacion
tecnoldgica), sin embargo, 53 sedes, se encuentran en un nivel deficiente.
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llustracion 1: categoria de las sedes educativas del municipio de Buenos Aires

Suficiente

Adecuado

Aceptable 10

Deficiente

Fuente: Computadores para educar (2020).

Suficiente 0
Adecuado 0
Aceptable 10
Deficiente 53
Total sedes educativas 63
Necesidad de equipos 1320
Necesidad de Apropiacidn 155
Necesidad de Laboratorios 63
Necesidad de Retoma 811
Necesidad de Electricidad 12
Necesidad de Conectividad 33

Fuente: Computadores para educar (2020).
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El entorno digital en las sedes educativas publicas en el municipio de Buenos Aires,
puede analizarse desde los siguientes aspectos: por un lado, el nivel de
conectividad, nivel de infraestructura para acceso a las TIC (Access point, acceso a
fuentes de energia sostenible, infraestructura eléctrica, estado fisico adecuado y
seguro, etc.), nivel de aprovechamiento de elementos eléctricos y electrénicos que
han cumplido su vida util, y entre otros, la brecha entre el area urbana y rural; por
otro lado, nivel de apropiacién digital por parte de la comunidad educativa (como lo
muestran los resultados en pruebas externas, las iniciativas para formacion
docente), acceso a recursos educativos digitales pertinentes dotacion en
tecnologias digitales de las sedes educativas, fortalecimiento a la gestion
institucional (fortalecimiento a directivos docentes: rectores y coordinadores), e
incorporacion de recursos educativos digitales que propendan a la mediacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje para la calidad educativa.

De acuerdo con lo anterior y con base en el CONPES 3988 el entorno digital permite
medir las capacidades de las sedes educativas de acuerdo con: niveles de
conectividad, el nivel de acceso de tecnologias digitales, y los niveles de apropiacion
de las tecnologias digitales por parte de la comunidad educativa y se clasifica en
cuatro categorias, suficiente, adecuado, aceptable y deficiente. Como se observa
en la siguiente ilustracién 1, de 92 sedes evaluadas por Computadores para Educar
(CPE) 2020, ninguna sede se encuentra con un nivel adecuado, 2 sedes estan con
un nivel aceptable y 90 sedes se encuentran en nivel deficiente. Esto permite
evidenciar las necesidades que presentan las Instituciones Educativas del
municipio.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta el indice de evolucion digital actual
para el municipio de Buenos Aires, que se encuentra en el 20% sobre un 100%, lo
cual evidencia las grandes necesidades que presenta en el municipio en la inversion
en Tecnologias de la Informacion para la educacion.

5.2. Magnitud actual del problema indicadores de referencia

o indice de evolucion digital para el municipio de Buenos Aires: 20%
(Computadores para Educar — MinTIC, Indice de evolucion digital, 2020)

indice de evolucién digital escolar mide:
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Indicador de acceso: Terminales en funcionamiento / Matricula estudiantil.
Indicador de apropiacion: Docentes formados / Numero de docentes.
Indicador de Conectividad: Sedes con conectividad.

Indicador para nuevas tecnologias: Nuevos elementos tecnoldgicos.
Indicador para electricidad: Sedes con servicio.

7. ALINEACION CON LA POLITICA PUBLICA

a. Objetivos del Desarrollo Sostenible

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 centra sus estrategias en el
cumplimiento de estos ODS. Los planes sectoriales decenales vigentes estan
alineados al cumplimiento de los ODS.

Los ODS se pusieron en marcha en enero de 2016 y seguiran vigentes hasta el
2030 o hasta que los territorios los alcancen. (PNUD,2018).0 hasta que los
territorios los alcancen. (PNUD,2018).
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llustracion 2: Grafico 1. Objetivos del Desarrollo Sostenible
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Fuente: https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-
goals.html

La clave de los ODS esta en el logro del primer objetivo (PNUD, 2018). Para lograrlo,
es necesario gestionar Educacion de Calidad (ODS 4) para las familias en
vulnerabilidad socioeconémica y, dadas las condiciones actuales, esta sera posible
si se establecen alianzas estratégicas interinstitucionales a nivel local (ODS 17).

b. Pertinencia Plan Nacional de Desarrollo.
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De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por
la Equidad” (2018-2022) — PND, el mundo es cada vez mas digital y esto esta
teniendo un impacto sin precedentes en todos los aspectos de la vida de los
ciudadanos. La manera como las personas acceden a la informacién, se educan,
trabajan, generan ingresos y se interrelacionan, esta siendo transformada
radicalmente debido a las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(TIC). La magnitud del cambio es tan grande, sobre todo en el ambito productivo,
que incluso hoy en dia se dice que el mundo esta transitando por una Cuarta
Revolucién Industrial (o Industria 4.0).

Este PND por medio de su Pacto por la Transformacién Digital propone trabajar
en dos lineas, en primer lugar, es necesario tener en cuenta que la puerta de entrada
a la transformacion digital e Industria 4.0 es el acceso universal a las TIC, y en
particular a Internet de banda ancha de calidad. En segundo lugar, también se
requiere, paralelamente al cierre de la brecha digital, avanzar en una serie de
estrategias que lleven al pais hacia la transformacion digital de la sociedad, donde
la administracion publica, el sector productivo y los territorios hagan un uso
inteligente de los datos y de las tecnologias disruptivas para mejorar la eficiencia, la
competitividad y generar desarrollo.

El objetivo numero dos (2) del Pacto por la Transformacién Digital, Acelerar la
inclusién social digital propone:

e Fortalecer el programa Computadores para Educar (CPE), con el fin de cerrar
la brecha entre regiones.

El objetivo numero tres (3) de dicho Pacto, Empoderar a ciudadanos y hogares
en el entorno digital

e Proveer ala poblacion el acceso a las habilidades digitales basicas, asi como
herramientas, aplicaciones y contenidos que les permitan hacer uso
productivo del entorno digital para solucionar sus problemas, generar
ingresos y desarrollar sus actividades diarias.

Del mismo modo, la estrategia de dicho Pacto, Acelerar la inclusién social digital,
establece por medio de su programa Fortalecer el programa Computadores para
Educar (CPE), con el fin de cerrar la brecha entre regiones implementara
iniciativas para la transformacién educativa mediante la tecnologia, basadas en el
desarrollo de competencias docentes para la ensefianza y el aprendizaje, de cara a
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la transformacion digital. Asi, este programa migrara hacia un enfoque de
tecnologias para educar.

A su vez, el programa Empoderar a ciudadanos y hogares en el entorno digital
de dicha estrategia, propone la formaciéon en habilidades digitales basicas y
herramientas, aplicaciones y contenidos que les permita usar productivamente el
entorno digital para solucionar sus problemas, generar ingresos, acceder a
transacciones de comercio electrénico y desarrollar sus actividades diarias. Asi
mismo, impulsara estrategias para reducir barreras para la adquisicion de bienes y
servicios digitales, generar habilidades digitales (transversales a toda la poblacion
y productivas con enfoque regional, que reconozcan la diversidad cultural y
geografica, y que impulsen el desarrollo de ecosistemas de emprendimiento digital
en los territorios); fortalecer y simplificar servicios de interaccion con el Estado
(tramites) por canales digitales; y finalmente, generar confianza hacia el entorno
digital, a través de estrategias sobre seguridad digital.

En el Plan Decenal de Educacién (2016-2026) se plantea el uso pedagogico de las
tecnologias digitales para impulsar la innovacion y la promocién del desarrollo de
competencias para el siglo XXI. Asi mismo, se considera que las tecnologias son
esenciales para la transformacion del sistema educativo. Con el fin de que la
educacion responda a los contextos y las necesidades de las regiones que
conforman al pais, el principal desafio es el uso pertinente de las nuevas tecnologias
para apoyar la ensefianza y la innovacion educativa.

c. Pertinencia Plan Departamental de Desarrollo “42 motivos para avanzar”
(2020-2023)

Estrategia: Linea estrategica 1: equidad para paz territorial

Programa: 1.1. Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién inicial,
preescolar, basica y media

d. Pertinencia Plan Municipal de Desarrollo “El cambio nos une” (2020-2023)
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Estrategia: UNIDOS POR EL BIENESTAR SOCIAL
Programa: Me motiva la educacion de calidad

Acciones:
e Disminuir la desercion intra-anual de educacion preescolar, basica y media
y el analfabetismo para la poblacion de 15 afos y mas de Buenos Aires.
e Gestionar infraestructura educativa dotada.
e Mejorar otros espacios complementarios.

e. CONPES 3988 - Tecnologias para aprender: Politica nacional para
impulsar la innovacioén en las practicas educativas a través de las
tecnologias digitales.

El proyecto se articula con el siguiente pilar de la politica publica:

Pilar: Promover la apropiacion de las tecnologias digitales en la comunidad
educativa para la innovacion en las practicas educativas.

La implementacion de estas acciones esta orientada a fortalecer la formacion y el
acompafiamiento docente, fomentar el uso de las tecnologias digitales para la
innovacion en las practicas educativas, definir e implementar estrategias de
apropiacion pertinentes a las necesidades del contexto educativo y el territorio y
promover desde la institucionalidad, la apropiacion y uso de las tecnologias digitales
en las sedes educativas.

Linea de accion 1. Fortalecer la formacidén y acompafiamiento a los docentes en la
apropiacion de las tecnologias digitales para la innovaciéon en las practicas
educativas.

Linea de accién 2. Desarrollar estrategias para fomentar el uso de las tecnologias
digitales en la comunidad educativa.

Linea de accion 3. Definir e implementar estrategias de apropiacion de las
tecnologias digitales en las practicas educativas pertinentes a las necesidades del
contexto educativo, el territorio y el estudiante.
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Linea de accidn 4. Desarrollar e implementar una estrategia para promover desde
la institucionalidad educativa, la apropiacion de las tecnologias digitales.
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8. JUSTIFICACION

En el Documento: "Educacion 2030, Declaracion de Incheon y Marco de Accion para
la realizacion del Objetivo de Desarrollo Sostenible” (Incheon (Republica de Corea)
21 de mayo de 2015), en que se refrendaron los compromisos de los Paises
miembros de Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos, legado de Jomtien y Dakar,
la Declaracion de Incheon constituye un compromiso histérico por parte de todos
para transformar vidas mediante una nueva visidn de la educacion, con medidas
audaces e innovadoras, a fin de alcanzar las metas para 2030, reafirmando la vision
del movimiento mundial en pro de la Educacion para Todos, que se puso en marcha
en Jomtien en 1990 y se reiter6 en Dakar en 2000, como el compromiso mas
importante en materia de educacién en las ultimas décadas, que contribuye a
impulsar progresos significativos en el ambito de la educacion.

En este, la Vision, justificacion y principios declara en “Hacia 2030: una nueva vision
de la educacion”, el compromiso de fortalecer la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, aprovechando las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
para reforzar los sistemas educativos, la difusion de conocimientos, el acceso a la
informacion, el aprendizaje efectivo y de calidad, y una prestacion mas eficaz de
servicios.

El Objetivo global de “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos” cuenta dentro de
sus Estrategias el Mejorar la condicion social, el animo y la competencia profesional
de los docentes, asumiendo que ellos desempefan un papel esencial para
promover la calidad de la educacion tanto en la escuela como en programas mas
flexibles basados en la comunidad y son los abogados y catalizadores del cambio.
Ninguna reforma de la educacion tendra posibilidades de éxito sin la activa
participacion de los docentes y su sentimiento de pertenencia. Los profesores de
todos los niveles del sistema educativo deberan ser respetados y suficientemente
remunerados; tener acceso a formacion y a promocion y apoyo continuos de su
carrera profesional, comprendida la educacién a distancia; y participar en el plano
local y nacional en las decisiones que afectan a su vida profesional y al entorno de
aprendizaje.

Un elemento fundamental del derecho a la educacion consiste en garantizar que la
calidad de esta permita obtener resultados del aprendizaje pertinentes, equitativos
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y eficaces en todos los niveles y entornos. La calidad de la educacién supone, por
lo menos, que los estudiantes adquieran competencias basicas de lectura, escritura
y calculo, que seran los pilares para el aprendizaje futuro, asi como para las
competencias de orden superior. Para esto son indispensables, por una parte,
meétodos y contenidos pertinentes de ensefianza y aprendizaje que se adecuen a
las necesidades de todos los educandos y sean impartidos por docentes con
calificaciones, formacion, remuneracion y motivacion adecuadas, que utilicen
enfoques pedagogicos apropiados y que cuenten con el respaldo de tecnologias de
la informacion y la comunicacién (TIC) adecuadas; y, por otra, la creacion de
entornos seguros, sanos, que tengan en cuenta la perspectiva de género, inclusivos,
dotados de los recursos necesarios y que, por ende, faciliten el aprendizaje.

A pesar de los grandes esfuerzos que se han realizado en conectividad e
implementacion de las TIC, en paises como Colombia, aun existen importantes
retos para que la apropiacion de las Tecnologias de la Informacion en el ambito

educativo sea una realidad, como la superacion de brechas regionales en
infraestructura; compromiso de los actores involucrados en procesos educativos

en la apropiacion de TIC para la consecucion de altos estandares de calidad,
cobertura e innovacion. “...La apropiacion de las TIC en procesos educativos es
posible si existen la cultura y el entendimiento por parte de los diferentes actores
involucrados acerca del rol que aquellas juegan en la construccion de una
Sociedad del Conocimiento...”.

De acuerdo con Orduz (2012), el sistema educativo se debe considerar como el
mayor promotor de las competencias requeridas en siglo XXI que, “en vez de
preparar a las nuevas generaciones para oficios existentes en via de extincién,
tendra que formarlos para enfrentar lo desconocido. La flexibilidad y la capacidad
de adaptacion, el saber aprender a aprender, la habilidad de navegar entre mares
de informacion reconociendo lo que es confiable y util, la percepcion de si mismo
como un generador de conocimientos y no solamente como un consumidor de
estos, la disposicion para trabajar colectivamente en la resolucion de un problema,
seran mucho mas importantes que la cantidad de datos que se puedan repetir de
memoria contestando las evaluaciones todavia en boga...”

De esta manera a través de las TIC, las instituciones educativas se pueden
transformar en organizaciones orientadas al aprendizaje que se integran con el
entorno al que pertenecen y que por esa misma razon involucran a la comunidad
educativa en la solucion de los problemas que los aquejan, incluso aprovechando
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las posibilidades que brindan estas para trabajar colaborativamente. Pero este
transito implica grandes retos que deben pasar por el mejoramiento de la
infraestructura tecnoldgica de los diferentes centros educativos, la integracion de
toda esta infraestructura, asi como su articulacion con los curriculos de cada
institucion, la capacitacidén para asumir el papel que corresponde a cada uno de los
actores en el proceso y el soporte requerido para que el usuario pueda sacar el
provecho real que ofrecen las tecnologias emergentes.

Segun Camargo (2014), las TIC son parte fundamental para el desarrollo e
intercambio educativo, religioso, cultural y étnico, de una comunidad. Se puede decir
que la implementacion de las tecnologias son una herramienta facilitadora en la
gestion pedagogica; porque, ademas, promueve la interaccion y la ensefianza —
aprendizaje tanto de los estudiantes como de los docentes, directivos, padres de
familia y la comunidad en general. Mediante la educacion, Colombia debe formar
ciudadanos para la construccion de una paz duradera, de una sociedad mas
equitativa y para el desarrollo econémico sostenible. La educacion de calidad
permite a las personas adquirir los conocimientos y las competencias necesarias
para participar en actividades productivas, accediendo a ingresos y activos que
permiten su movilidad social.

De esta forma, la educacion se convierte en la herramienta mas eficaz para
promover la equidad y la paz. De igual manera, a través de la educacion, las
personas desarrollan las habilidades que requieren para la interaccion con otros, la
convivencia pacifica, el respeto de los derechos y la diferencia, y la adaptacién al
cambio climatico y cultural. Por estas razones, es fundamental que el pais haga una
apuesta decidida por el mejoramiento integral de la educacion, invirtiendo tiempo y
recursos para que las estrategias ofrecidas generen los cambios necesarios para
mejorar el sistema educativo tanto del pais como de las regiones.

El mejoramiento de espacios no consiste sélo en el hecho de mejorar la estructura
de las instituciones, la implementacion de dotacion de materiales pedagodgicos y
tecnoldgicos de acuerdo con las necesidades actuales permite fortalecer el proceso
de ensefanza- aprendizaje y complementar el modelo educativo actual pues, las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) han venido ocupando un lugar
cada vez mas importante en el mundo, basta con observar en nuestro entorno
préximo y encontraremos diferentes elementos que las incorporan y que se han
vuelto casi indispensables para el desarrollo de diversas actividades que se
adelantan cotidianamente.
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Bajo estas circunstancias el sistema educativo no puede aislarse desconociendo la
importancia que representan las TIC especialmente si se tiene en cuenta su papel
en la generacion y difusion del conocimiento, asi como su contribucion a los
procesos de innovacién académica. Tanto para el pais como para el municipio, la
apropiacion de las TIC en procesos de aprendizaje, es una de las estrategias para
adquirir ventajas competitivas basadas en el conocimiento, que permitan mejorar la
calidad de vida y la productividad de nuestra region siguiendo los lineamientos
propuestos por entidades como la UNESCO sobre la inclusion efectiva de las TIC
en la educacion y que han sido adoptados por el Estado desde el MEN y el MinTIC
como aplicacion al nuevo modelo educativo del Pais a partir de la capacitacion ,
apropiacion y formacion docente, tal como lo indica la Oficina para la Innovacion
Educativa del MEN.

El MinTIC describe dentro de los servicios del Ecosistema Digital, la articulacion
de las TIC y la Educacion y los beneficios del uso de las nuevas tecnologias en las
instituciones educativas, entre estos:

Democratizacion de la cultura: A través de las nuevas tecnologias, y sin importar
la clase social o nivel econdémico del estudiante, es posible acceder a grandes
cantidades de informacion. La navegacion a través de Internet nos lleva a museos,
bibliotecas, recursos y novedades que serian imposibles de alcanzar de otra forma
si no fuera con una gran inversion de tiempo y recursos.

Abrir nuevas oportunidades de ensefianza a los profesores: El acceso a mas
informacion y nuevas herramientas para ofrecer el conocimiento a los alumnos
facilita a los maestros nuevas formas de comunicarse, de monitorear y analizar los
resultados de sus clases. Les ofrece nuevas metodologias para poner en practica
y mejorar los resultados de sus estudiantes y, al mismo tiempo, les facilita su
propia labor de reciclaje y actualizacion pedagogica.

Personalizacion de la ensefianza adaptandose a las necesidades de cada alumno:
Cada persona aprende de una forma distinta y cada nifio necesita acceder a la
informacion de una forma diferente. A través de las TIC es posible que los
estudiantes refuercen su area de aprendizaje mas débil ampliando la informacion
con imagenes, diferentes explicaciones y distintas metodologias de estudio.
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Habilidades para la vida adulta en un entorno avanzado tecnolégicamente: La no
alfabetizacion tecnoldgica podria crear una brecha social, econémica y laboral en
el adulto incapaz de adaptarse al uso de las herramientas que le rodeen.

Educacion de estudiantes altamente efectivos y desenvueltos en la sociedad de la
informacion: Es imprescindible educar personas capaces de adaptarse a una
sociedad en constante cambio, global, donde aprender a "hacer algo" es menos
importante que aprender a aprender. Aprender a actualizarse de forma auténoma.

En los consejos territoriales del municipio de Buenos Aires la comunidad manifesto
su preocupacion por el uso cuestionado del tiempo libre de los nifios y jovenes en
edad escolar. La jornada Unica es una respuesta a este clamor que el gobierno
municipal en articulacion con el gobierno departamental y nacional ve como una
poderosa herramienta de trasformacion y aprovechamiento del tiempo en la vida de
nifos y jovenes que hacen parte del sistema educativo. En esta direccion la apuesta
del Gobierno Nacional, departamental y el municipio de Buenos Aires es contemplar
en su plan de desarrollo varios componentes:

e Alimentacién escolar para la jornada unica (Almuerzo de los estudiantes)

e Infraestructura con calidad lo cual requiere invertir el mejoramiento y la
construccion de nuevas aulas.

e Recurso humano docente necesario para liderar el trabajo pedagodgico
propuesto en el nuevo tiempo disponible.

El presente proyecto parte del reconocimiento de este hecho, concibiendo a las
instituciones educativas como los escenarios mas apropiado para la
implementacion de las TIC, no sélo como un medio para mejorar los resultados
académicos sino como una alternativa para la reduccion de la brecha digital y social
que acompafian a los procesos de cambio tecnolégico, como el actualmente
experimentado.

Lo anterior significa que no se trata solo de dotar de equipos y mobiliario a las
instituciones educativas, sino de buscar a partir de la capacitacion y apropiacion del
docente como lider transformador de la vida de sus estudiantes y base de los
procesos de gestion del conocimiento, la implementacion de recursos y
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herramientas que permitan generar espacios interactivos y dinamicos donde los
estudiantes logren explorar por medio de experiencias el mundo actual, aparte, la
importancia de que los involucrados participen activamente a través de espacios
disefiados para tal efecto y cada quien se apropie de su nuevo rol. De esta manera,
la labor del docente se debe ir transformando hasta alcanzar una perspectiva que
involucre al estudiante en el proceso de apropiacién del conocimiento a través de
los recursos tecnoldgicos que permitan propiciar actividades académicas que lo
motiven no solo a aprender sino también a crear e innovar.
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9. DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA

La alternativa de solucion propuesta en este proyecto contempla la importancia de
mejorar los espacios donde se genera el conocimiento y se llevan a cabo los
procesos de ensefianza- aprendizaje, con el fin de innovar en sus practicas y para
brindar a los estudiantes ambientes integrados que les generen placer el asistir a
clases y donde las Instituciones Educativas se conviertan en espacios en donde se
promueva el uso de recursos y herramientas tecnologicas que faciliten al estudiante
y al docente participar en los procesos educativos de manera diferente, en los que
se priorice la investigacion y la generacion de conocimiento.

En la actualidad, los sistemas educativos del mundo se enfrentan al desafio de
utilizar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para proporcionar
a sus estudiantes herramientas y conocimientos necesarios que se requieren en la
respuesta a los nuevos y permanentes desafios que este les presenta. Las nuevas
generaciones exigen al sistema cambiar el modelo tradicional por un modelo que
permita interactividad, conectividad y dinamismo en las actividades que a diario
estan realizando, debido que las metodologias actuales se vuelven tediosas, lo que
incita a la poca atencion, interés y pocos animos por aprender, ocasionando altas
tasas de repitencia, abandono del sistema educativo y bajos resultados en pruebas
de conocimiento.

Para entregar a los estudiantes la satisfaccion a las necesidades que, como nativos
digitales, viven desde su capacidad y requerimiento de aprender diferente, debemos
desarrollar e implementar nuevos modelos que permitan, faciliten y capaciten a
nuestros docentes en ensefar diferente. Es innegable que el papel del docente ha
cambiado y su imagen de alimentador de datos se ha transformado en la de guia
en la generacion de conocimiento siendo ademas, un agente de vital trascendencia
como inspirador de vida en sus estudiantes por lo que su liderazgo, formacion y
apropiacion deben ser potencializados permanentemente, ya que el docente es el
encargado de construir ambientes innovadores seleccionando las estrategias y las
TIC adecuadas, para que entre los estudiantes se establezcan relaciones
cooperativas en construccion de conocimiento y de el parte la real gestion en el
logro de la innovacién en la educacién, misma que nos permitira dar una respuesta
eficaz y eficiente a los requerimientos de una generacion en formacion, como
garantia de logro de los objetivos de crecimiento y desarrollo de un pais que busca,
con la educacion como eje central, la Paz y la Equidad.
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Estimaciones de la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT), las mujeres
acceden a las TIC mas tarde que los hombres, lo cual constituye una primera
desventaja para ellas en la brecha digital que, asi mismo, ha mostrado una
tendencia creciente entre los géneros (UIT, 2017). Por su parte, el Informe del Foro
Econdmico Mundial sobre la brecha de género digital sefialé que en 2016 esta
brecha se situé en un 59% (WEF, 2016). En ese mismo afo, Intel estimé que en
2018 llegarian a ser 350 millones de mujeres menos, en linea, si no se tomaban
medidas urgentes y estructurales. El concepto de brecha digital es un concepto
complejo y multidimensional, que sefiala no soélo las diferencias de acceso a las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, sino que engloba las diferencias
en las habilidades para utilizarlas y el impacto que este uso provoca en la sociedad.
Asi pues, el derecho de acceso a Internet y su uso estan en intima conexion con el
derecho a la igualdad.

Segun el documento “Mujeres en la economia digital: superar el umbral de la
desigualdad” publicado por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) “El acceso de las mujeres a las TIC se ve limitado por factores que van
mas alla de las cuestiones de infraestructura tecnoldgica y del lenguaje. En América
Latina y el Caribe el hecho de que las mujeres utilicen menos las TIC que los
hombres es sin duda resultado directo de la desigualdad y los estereotipos en
ambitos como la educacion y la formacion profesional, el empleo y el acceso a los
ingresos.

Existe una primera brecha digital que se refiere al acceso a las computadoras y a la
conexién a Internet, segun las caracteristicas sociodemograficas de las personas y
la hoy denominada “segunda brecha” se relaciona con los usos, tanto con la
intensidad como con la variedad de usos, y esta determinada por las capacidades
y habilidades generadas por los individuos para utilizar los aparatos y recursos del
nuevo paradigma tecnologico. (CEPAL, 2013). Lo relevante del analisis de la
segunda brecha digital es que la barrera mas dificil de superar es la que esta
asociada al uso y al desarrollo de competencias y habilidades

Como respuesta a esta problematica, se pretende dar respuesta mediante el
desarrollo del proyecto IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS
DIGITALES EN LOS PLANTELES EDUCATIVOS DEL MUNICIPIO DE

BUENOS AIRES el cual contempla resolver dos aspectos fundamentales:
desarrollar y fortalecer las habilidades y competencias en tecnologias digitales en
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la comunidad educativa y fortalecer los entornos digitales escolares que faciliten las
estrategias de cierre de brecha digital de las sedes educativas.

De acuerdo con lo anterior, el proyecto de IMPLEMENTACION DE
TECNOLOGIAS DIGITALES EN LOS PLANTELES EDUCATIVOS DEL

MUNICIPIO DE BUENOS AIRES tiene como proposito incrementar la
apropiacion de las tecnologias digitales en las practicas educativas en las sedes
publicas y aumentar el acceso a tecnologias digitales en las sedes educativas
publicas, para dinamizar el desarrollo de habilidades y competencias digitales en la
comunidad educativa de las sedes educativas publicas de la entidad territorial, que
generen procesos de innovacién en sus practicas educativas y su contexto:

Componentes:

1. Apropiacion de las tecnologias digitales en la comunidad educativa.

e Formacién en uso y apropiacion de las Tecnologias digitales para los
docentes de sedes educativas

e Realizar talleres de formacion y acompafiamiento sobre el uso de las TIC
para los estudiantes de las instituciones publicas

e Realizar talleres de formacion y acompafiamiento sobre el uso de las TIC
para la comunidad educativa.

e Realizar el seguimiento y monitoreo al uso de las Tecnologias digitales en
las sedes educativas

2. Acceso a tecnologias digitales a las sedes educativas publicas

Dotacion de terminales para uso de las sedes educativas publicas

Dotacién de nuevas tecnologias para uso de sedes educativas publicas
Prestar el servicio de conectividad en las sedes educativas publicas
Dotacién de infraestructura para el acceso de las tecnologias digitales
Realizar la adecuada disposicion final de los residuos de aparatos eléctricos
y electrénicos no aprovechables
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10. MARCO LEGAL

La dotacion tecnolégica es una de las iniciativas impulsadas por el gobierno
nacional, cuyo propdosito es contribuir al mejoramiento de la calidad educativa bajo
un modelo sostenible a través del uso de las TIC . Se enmarcan en las competencias
definidas para la prestacion del servicio publico educativo, en sus niveles
preescolar, basico y medio.

La Ley 715 de 2001, establecio las competencias en materia de calidad educativa
para los departamentos, distritos y los municipios certificados y no certificados, asi:

Articulo 6°. Competencias de los departamentos. Sin perjuicio de lo establecido en
otras normas, corresponde a los departamentos en el sector de educacion las
siguientes competencias:

(...)

6.2. Competencias frente a los municipios no certificados.

6.2.1. Dirigir, planificar; y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar,
basica, media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia
y calidad, en los términos definidos en la presente ley. (...)

6.2.4. Participar con recursos propios en la financiacién de los servicios educativos
a cargo del Estado, en la cofinanciacion de programas y proyectos educativos y en
las inversiones de infraestructura, calidad y dotacion. Los costos amparados con
estos recursos no podran generar gastos permanentes a cargo al Sistema General
de Participaciones.

(-.)

6.2.9. Promover la aplicacién y ejecucion de planes de mejoramiento de la calidad
Articulo 7°. Competencias de los distritos y los municipios certificados.

7.1. Dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar,
basica y media, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad, en los términos
definidos en la presente ley. (...)

7.5. Podran participar con recursos propios en la financiacion de los servicios
educativos a cargo del Estado y en la cofinanciacion de programas y proyectos
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educativos y en las inversiones de infraestructura, calidad y dotacién. Los costos
amparados con estos recursos no podran generar gastos permanentes a cargo al
Sistema General de Participaciones.

(...)

Articulo 8°. Competencias de los municipios no certificados. A los municipios no
certificados se les asignaran las siguientes funciones:

8.1. Administrar y distribuir los recursos del Sistema General de Participaciones que
se le asignen para el mantenimiento y mejoramiento de la calidad. (...)

8.3. Podran participar con recursos propios en la financiacion de los servicios
educativos a cargo del Estado y en las inversiones de infraestructura, calidad y
dotacion. Los costos amparados por estos recursos no podran generar gastos
permanentes para el Sistema General de Participaciones.
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11. POBLACION

10.1. POBLACION AFECTADA

Corresponde a la poblacion matriculada 3080 estudiantes de 27 sedes educativas
rurales oficiales del municipio. Sistema Integrado de Matricula SIMAT 2021 y
corresponde a 70 docentes de las instituciones educativas oficiales.

Poblacién afectada: 3.150 personas.

10.2. POBLACION OBJETIVO

Corresponde a la poblacion matriculada 3080 estudiantes de 27 sedes educativas
rurales oficiales del municipio. Sistema Integrado de Matricula SIMAT 2021 y
corresponde a 70 docentes de las instituciones educativas oficiales.

Poblacion objetivo: 3.150 personas.
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12. PLANO DE LOCALIZACION

El municipio de Buenos Aires esta ubicado a una distancia de 115 kildmetros de la
ciudad de Popayan, en el norte del Departamento del Cauca. Buenos Aires posee
una extension total de 410 km2 y su cabecera esta localizada a los 03° 01°08” de
latitud norte y 76° 38’ 37” de longitud oeste.

El Municipio se encuentra a una altura sobre el nivel del mar de 1.200 m, tiene una
temperatura media de 22°C y una Precipitacién media anual de 2.024 mm.

Limites: Nuestro municipio limita con dos Departamentos: Cauca y Valle del Cauca,
tal y como se describe a continuacion:

Norte: Jamundi y Buenaventura (Valle del Cauca)

Sur: Suarez y Morales

Oriente: Santander de Quilichao

Occidente: Suarez, Lopez de Micay y Buenaventura (Valle del Cauca)

El municipio de Buenos Aires se caracteriza por la concentracién de su poblacién
en el sector rural. De este modo, posee un total de 68 veredas distribuidas en los 8
corregimientos y la Cabecera Municipal, tal y como se describe a continuacion:

Palo Blanco: Chiquinquira, Santa Barbara, Cascarillo, La Pila, Santa Rosa,
Mazamorrero, Santa Clara, Guayabal, San Joaquin, Cascajero, San Marcos- La
maria, Santa Catalina.

Honduras: Ovejas, Chambimbe, Munchique.

San Ignacio: La Esmeralda, Mirasoles, Bello Horizonte, Los Linderos, El Jazmin,
Nueva Granada, Las Delicias, San Gregorio.

La Balsa: Balsa Brigida-La Laguna, San Miguel-Vilachi, La Florida, Ricaurte-La
Pastora, Los Mandules.

El Porvenir: Aguablanca-La Alsacia, Materon, Marylopez, Brisas de Marylopez, El
Bosque, Brisas del silencio, La Esperanza, La PeRAa.
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El Ceral: Pueblo Nuevo, Aures, Aguaclara- La Nevada, La Unién Llanito, La Oculta,
Cerro Azul. El Silencio, La Paila, La Elvira.

El Naya: El Playon, Las Brisas, El Sinai, Rio Mina, Loma Linda, La Vega, La Paz-
Rio Blanco, Pitalito, El Placer, Rio Azul.

Timba: Piedra pintada, San Gerénimo, La Ventura, La Ceiba, San Francisco.

Cabecera Municipal: Calicanto, Chevere, Central, Olimpico, Las Villas, La
Inmaculada, La Palomera, El Tiple.

llustracion 3: Plano de localizacion — Municipio de Buenos Aires

s

Fuente: Google Maps (2021)
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13. IDENTIFICACION DE LOS PARTICIPANTES

Participante Contribucién o Gestién

Actor: Municipal Aporta recursos técnicos y administrativos para la ejecucién del proyecto.
Entidad: Buenos Aires - Cauca

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Seguimiento a la

ejecucion de proyectos que satisfacen las

necesidades basicas insatisfechas de la poblacién
estudiantil del municipio de Buenos Aires, Cauca.

Actor: Otro Impartir los procedimientos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional, Ministerio de
Tecnologias de la informacién y las Comunicaciones y otras entidades para la adecuada prestacién del
Entidad: Sedes educativas servicio educativo. En sus instalaciones serdn dispuestos los terminales a entregar.

Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejorar sus indicadores
de gestién y aumentar en los ranking.

Actor: Otro Impartir sus conocimientos en el aula de clases apoyados de herramientas para la éptima apropiacién
de las TIC por parte de los estudiantes. Asi mismo, motivar a los estudiantes a aprovechar los procesos

Entidad: Docentes y directivos docent: formativos. Ademas, los rectores y docentes seran los encargados de custodiar y propender por el buen
uso de las herramientas entregadas.

Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Obtener herramientas

Tecnolégicas y formativas para mejorar su practica

pedagégica.

Actor: Otro Impulsar a sus hijos a seguir estudiando y alejarse de actividades poco provechosas.
Entidad: Padres de familia

Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Encaminar a sus hijos

hacia una formacién integral que les pefmlla
obtener oportunidades de creci

Actor: Otro Mejorar su desempefio démico y los nivel propiacién TIC en el Departamento, de esta manera
superar las desigualdades sociales y brechas dignalos

Entidad: Estudiantes
Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir una educacién
de calidad con igualdad de condiciones.

13.1. ANALISIS DE PARTICIPANTES

El municipio por medio de su director de nucleo escolar desarrollé mesas de trabajo
en conjunto con los rectores de las instituciones educativas y docentes directivos de
las Instituciones Educativas con el propdésito de concertar alternativas que permitan
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a los estudiantes contar con herramientas y conocimientos TIC de cara a los retos
que plantea la transformacion digital. La iniciativa implementacion de Tecnologias
Digitales para Aprender soportada en el documento CONPES 3988 se convierte en
la propuesta mas acorde para impulsar la innovacion en las practicas educativas a
partir de las tecnologias digitales y de esta forma desarrollar las competencias en
estudiantes de educacion preescolar, basica y media del sector oficial.

Los rectores de las instituciones con sedes educativas a beneficiar manifestaron
conocer y estar de acuerdo con el desarrollo de las actividades del proyecto en
documentos anexos y se comprometieron a custodiar y darle buen uso a las
herramientas entregadas.

En ese mismo sentido, el alcalde del municipio se comprometié a garantizar la
operacion y funcionamiento de los bienes y servicios entregados con ingresos de
naturaleza permanente.
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14. OBJETIVOS

14.1. OBJETIVO GENERAL

* Fortalecer el entorno digital escolar en sedes educativas publicas del
municipio de Buenos Aires

14.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Incrementar la apropiacion de las tecnologias digitales en las practicas
educativas en las sedes publicas.

e Aumentar el acceso a tecnologias digitales en las sedes educativas publicas
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14.3. ARBOL DE PROBLEMAS

r

Insuficiencia en los
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Incremento de costos en las familias

Bajo nivel de Limitado acceso >HOS €Nt .
competencias . ren%'}‘;:?:‘;i:’:nomo laboral de los pzr e! pago de s.erV|c;o de :r}tgrnet yla ImpIaC;ohnegatlvo alla
- adquisicion equipos tecnologicos para
cTOS digitales en la P Jt del estudiantes que se ;4 ¥ dq dp . g pl salu . umar?a ye
INDIRECTOS | comunidad educativa por parte de los gradtian a busqueda de informacion en e medio ambiente
(RAMAS) estudiantes hogar Y,
r . . .z
Ause’nc.|a ° |r:jadecyadas Dificultad de consultar fuentes de dllnade.cu'zj\daf'gesltéor} Y
pr.actlcas educativas Inequidad en el acceso y apropiacion de las TIC informacidn digitales en la IE por ISp(?SICIOﬂ |’na . e los
cToSs articuladas al entorno parte de los estudiantes Residuos Eléctricos y
DIRECTOS TIC Electronicos — RAEE
(RAMAS)
@ Reducido entorno digital escolar en sedes educativas
LE“A s . . . .
F‘G“HBEML publicas de la entidad territorial
(TRONCO)

r
Baja apropiacion de las tecnologias digitales en las practicas
educativas en las sedes publicas

Insuficiente acceso a tecnologias digitales en las sedes
educativas publicas.

J

/" Limitada promocién Insuficiente acceso a . Insuficiente Inadecuadas Deficiente Desaprovechamiento
del uso de las TIC servicios de . Insuﬁq]ente dotacion de condiciones de acceso en de los Residuos
para el entorno apropiaciony informacion sobre tecnologias Infraestructura para conectividad a Eléctricos y
SAS digital en la acompafiamiento para el ulsac; dié's:i;f S0 digitales en las el uso de tecnologias internet en Electrénicos - RAEE
INDIRECTAS comunidad elusodelasTICen la 4 P i sedes educativas digitales en las sedes sedes educativas generados por los
(RAICES) educativa. comunidad educativa. educativas. publicas. educativas publicas. publicas equipos obsoletos
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14.4. ARBOL DE OBJETIVOS
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(TRONCO)
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Incrementar la apropiacién de las tecnologias digitales en Aumentar el acceso a tecnologias digitales en las sedes
las practicas educativas en las sedes publicas educativas publicas.
os /
D 4 Facilitar el acceso a ) Aumentar la Mejorar las )
5 Promover el uso de servicios de ' Consg!ldar dotacién de condiciones de Mejorar e! acceso Aprovechar y
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15. METODOLOGIA
La ejecucidon e implementacion del proyecto comprende dos objetivos especificos
que permiten al municipio de Buenos Aires la implementacion tecnologias digitales,
como apoyo a los procesos de innovacion educativa en las instituciones educativas
oficiales.

A continuacion, se describe detalladamente la operacion del proyecto:

15.1. Desarrollo del Objetivo 1.

Con el fin de cumplir con lo propuesto en el objetivo especifico “Incrementar la
apropiacion de las tecnologias digitales en las practicas educativas en las sedes
publicas” se desarrollaran las siguientes actividades:

a) Realizar la formacion y acompafiamiento en uso y apropiacion de las TIC para
los docentes de sedes educativas publicas.

b) Realizar talleres de formacion y acompafiamiento sobre el uso de las TIC para
los estudiantes de las instituciones publicas.

c) Realizar talleres de formacion y acompafiamiento sobre el uso de las TIC para
la comunidad educativa

(Ver la metodologia en el Anexo técnico)

15.2. Desarrollo del Objetivo 2.

Con el fin de cumplir con lo propuesto en el objetivo especifico “Incrementar la
apropiacion de las tecnologias digitales en las practicas educativas en las sedes
publicas” se desarrollaran las siguientes actividades:

a) Realizar la dotacion de tecnologias para uso de las sedes educativas publicas.

b) Realizar la dotacion de nuevas tecnologias para uso de sedes educativas
publicas.

c) Realizar la adecuada disposicion final de los residuos de aparatos eléctricos y
electronicos no aprovechables.

(Ver la metodologia en el Anexo técnico)
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e Implementos para protocolo de Bioseguridad

Debido a la pandemia actual se necesitan elementos de proteccion personal que
tienen como funcidén principal proteger las diferentes partes del cuerpo, para evitar
que un trabajador tenga contacto directo con factores de riesgo que le pueden
ocasionar una lesion o enfermedad

Elementos:

Tapabocas con tela antifluido y reutilizables caja por 12
Guantes desechables caja por 12 unidades

Gafas AL098

Anti-bacterial (Litro).

Alcohol al 70% (250mI)C

Traje antifluidos

16. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
16.1. INDICADOR DEL OBJETIVO GENERAL

El desarrollo del presente proyecto permitira que el municipio tenga un indice de
madurez digital escolar en promedio del 35%

16.2. INDICADORES DE PRODUCTO

Objetivo general: Fortalecer el entorno digital escolar en sedes educativas
publicas de la entidad territorial.

Indicador objetivo Medido a través de Meta
indice de madurez digital escolar Porcentaje 35%
promedio
\ Producto \ Indicador | Meta |
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Servicios de educacion informal Docentes de educacion inicial, 70
en Tecnologias de la Informacién | preescolar, basica y media
y las Comunicaciones beneficiados con estrategias de
mejoramiento de sus capacidades

Servicios de apoyo en Estudiantes de sedes educativas 3080
Tecnologias de la Informaciony | oficiales beneficiados con el servicio
las Comunicaciones para la de apoyo en tecnologias de la
educacion basica, primaria 'y informacion y las comunicaciones
secundaria para la educacion
Servicios de apoyo en Terminales entregadas 800
Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones para la
educacioén basica, primaria y
secundaria

16.3. INDICADORES DE GESTION

Indicador Unidad Periodo 0 | Periodo 1
Informes de Numero 12 08
interventoria

Informes de Numeri 12 08
supervision
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1-Propésito (Objetivo general)
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3-Actividad
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17.

Operacionales

Administrativos

Legales

Operacionales

Operacionales

Operacionales

Operacionales
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RIESGOS

Los docentes no incorporan
apropiadamente las TIC dentro
de la metodologia de

ensefanza.

Fallas en la conexién a Internet
en las sedes educativas.

Variaciones normativas que
incidan en el costo directo o
indirecto hasta el punto de
afectacion contractual.

Defectos en los equipos o
software adquirido.

Incumplimiento por parte del
contratista.

Los docentes no reciben la
formacién o no apropian los
conocimientos requeridos para
el uso adecuado de las
terminales.

Mal uso de los equipos por
de docentes y es.

Pérdida o robo de terminales.

3. Moderado
Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:

3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado

Probabilidad:

2. Improbable
Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:

3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado

Probabilidad:

3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:

3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:

4. Probable
Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:

4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Los estudiantes no apropian las TIC en
sus labores de consulta y aplicacién de
los contenidos académicos.

Suspensién de proocesos continuos de
formacién y gestion de contenidos.

Suspensién del proyecto o alteracion
en la ejecucion del mismo.

Teminales o herramientas danados
que no se pueden usar.

Retraso en el cronograma.

Las metodologias innovadoras y los
oontenidos digitales no son difundidos
apropiadamente.

Dafios parciales o totales en los
equipos.

Retrasos en el mejoramiento de los
procesos de ensenanza-aprendizaje.
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Probabilidad:

En el programa de capacitacion
deben desarrollarse herramientas
que permitan a los docentes y a los
estudiantes, generar procesos de
evaluacién periédicos.

Establecer protocolos para revision
periddica de la conexion a Internet,
implementar aplicaciones off-line.

Definir cldusulas especificas de
seguridad juridica en el convenio.

Establecer pdlizas de garantia y
protocolos de verificacion de las
condiciones téonicas de equipos y
software.

Garantizar el cumplimiento de
pdlizas de garantia.

Establecer las medidas para
garantizar la inscripcion y
certificacion de docentes de
dferentes dreas de la institucién
educativa.

Capacitacion en buen uso de
equipos a estudiantes y dooentes.
Se exigiria a los proveedores
garantia minima de 3 anos.

Todas las tabletas entregadas
deberéan ser almacenadas y
custodiadas en sitios adecuados
para ello y se llevara control de
entradas y salidas. Cada tableta
oontaréa con instalacién de software
antirrobo que permitira su ubicacion.
Los rectores de cada institucion
firmarén actas de compromiso de
oustodia y conservacion.
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18. CRONOGRAMA

El proyecto tiene un horizonte de ejecucion fisica de 18 meses y financiera de 22 meses.

ACTIVIDAD M1 | M2 (M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | MS | M10 | M11 | M12 | M13

Mi4

Mi1s5

Mis

M17

Actividades precontracturales

1.1.1. Realizar la formacion y acompanamiento en uso
y apropiacion de las TIC para los docentes de sedes
educativas publicas

1.1.2_Realizar talleres de formacion y
acompanamiento sobre el uso de las TIC para los
estudiantes de las instituciones publicas

1.1.3. Realizar talleres de formacion y
acompanamiento sobre el uso de las TIC para la
comunidad educativa

2.1.1. Realizar |a dotacion de terminales para uso de
las sedes educativas publicas

2.1.2_Realizar el seguimiento y monitoreo al uso de
las TIC en las sedes educativas publicas

2.1.3. Realizar la dotacion de nuevas tecnologias para
uso de sedes educativas publicas

2.1.4 Realizar la adecuada disposicion final de los
residuos de aparatos eléctricos y electronicos no
aprovechables

Interventoria

Apoyo a |la supervision

Administracion

Actividades de cierre y liquidacion del proyecto

Corresponde a los meses precontractuales
Corresponde a los meses de liquidacion y cierre del proyecto
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s,

—

I e
em 7 7 3 73 s G 7 5 ) 0 T T2 = ) 7 T 7 T T Fo) 7 f7 Valor total
S 974.510.287 [ $ 25.279.324 [ § 25.279.324 S 25.279.324 | S 25.279.324 [ 25.279.324 | $ 25.279.324 | 25.279.324 | $ 25279.324 | $ 25279.324 |$ 25279.324 |$ 25279324 |$ 25279324 |$ 25279324 |$ 25279324 |$ 25279324 [$ 25279324 |$ 25.279.324 S 1.404.258.803
Iterventoria s 10485186 [§ 27745518 [s 2775518 |s  arjassis|s  aroassis|s  arnassis|s  arsassis 27745516 |5 27745518 [ 27745518 [§ 27785518 [ 5 27745518 [ 27745518 |5 27145518 |5 27745518 [ 27785518 |5 2745518 [ 5 27.745.518 S einiseoss
$ 8.557.009 [ § 5.557.009 | $ 5.557.009 | $ 5.557.009 | $ 5.557.009 | $ 5.557.009 | $ 5.557.009 | $ 5.557.009 [$  5.557.009 [$ 5.557.009 |$ 5.557.009 |$ 5.557.009 [$ 5.557.009 |$ 5.557.009 |$ 5.557.009 [$ 5.557.009 [$ 5.557.009 |$  5.557.009 S 103.026.162
1.1, Realarlaformaciony
acompatiamiento enuso
spropiacinde 35 TIC paralos
S 169.641.960 | $ 169.641.960 | $ 169.641.960 | $ 169.641.960 s 678.567.840
112, Realiar taleresde formaciony
acomparamiento sobreeluso delas
TICparalos estudiantes de s
S 92368125 | $ 92.368.125 | § 92.368.125 | § 92.368.125 $ 92.368.125|$ 92.368.125 |$ 92.368.125 |$ 92.368.125 s 738.945.000
113, Realizar talees de formaciony
acompatiamiento sobreeluso delas
s issoason|s  asoasoo|s  wsoesools  1ssaasoo s 10203005 18923005 189243005 189263005 189203005 18924300 s 1maeson
2,11, Resliarla dotacion de
tecnologias n s sedeseducativas
publicasysecetara de educacion de
S 501.767.400 | § 501.767.400 | §  501.767.400 | §  501.767.400 | § 501.767.400 $  2.508.837.000
212, Realiar el segimientoy
monitoreo s uso delssTiCsen a5
$ 39.612.000 | $ 39.612.000 | $ 39.612.000 | $ 39.612.000 | $ 39.612.000 | $ 39.612.000 | $ 39.612.000 | $ 39.612.000 | $ 39.612.000 | $ 39.612.000 | $ 39.612.000 | $ 39.612.000 | $ 39.612.000 [$ 39.612.000 |$ 39.612.000 |$ 39.612.000 [$ 39.612.000 | $ 39.612.000 s 713.016.000
2.1.3. Reslzarla dotacion denuevas
tecnologiasparauso desedes
it ublic S 1441548600 | § 1441548600 [ $ 1441548600 [$ 1441548600 | $  1.441548.600 $  7.207.743.000
2.1.0Realiar lsdcusca disposicion
fina de o residuosde paratos
aéctricosy lectrdnicosno
rovechables $ 17.381.250 $ 17381250 |$ 17.381250|$ 17.381.250 S 69.525.000

S 1a235320781
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