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1.PRESENTACION

El presente proyecto sera conocido con el nombre de: “MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA ISLA DE
SAN ANDRES.”

Desde la gobernacion del departamento existe una clara conviccion del poder
transformador de la educacion, a partir de la convergencia del humanismo, el
conocimiento y la tecnologia con el objetivo de impulsar las capacidades de la
comunidad, a través de la inversién publica en educacién de alta calidad; la cual,
conduce a una variedad de resultados econdmicos, asi como a resultados sociales
mas amplios tanto para los individuos como para la sociedad de la isla. Por ello, es
importante repensar la forma en que se invierte en educacién para lograr equidad
educativa junto con una mayor eficiencia; a partir de la planificacion, el monitoreo y
la evaluacion del uso eficiente de los fondos publicos en la educacion publica.

Por ello, y en linea con las metas propuestas la Secretaria de Educacion del
departamento que apuesta al mejoramiento de la calidad educativa, el
fortalecimiento de la infraestructura educativa y la reduccion de la brecha digital con
el fin de establecer ambientes educativos adecuados para los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, para que estos logren la apropiacion del conocimiento y la
innovacion educativa del departamento a partir de las siguientes acciones de
mejora:

. Promover disefios curriculares flexibles e incluyentes que se centren en
responder a las necesidades de aprendizaje de los nifios, nifas y
adolescentes del departamento.

. Promover en los establecimientos educativos el disefio de planes de
estudio que superen la division por areas de conocimiento y asignaturas,
y que se centren en las competencias del siglo XXI.

. Promover disefos curriculares que favorezcan la formaciéon de los
estudiantes interesados en las areas STEAM.

. Promover disefos curriculares que favorezcan el desarrollo de
competencias TIC y habilidades digitales en los estudiantes.

. Motivar a los establecimientos educativos a disefar e implementar
modelos de gestion institucional y practicas pedagogicas innovadoras.

. Promover en los establecimientos educativos la apropiacion institucional

de diferentes practicas pedagdgicas innovadoras de tal manera que la
comunidad educativa aprenda de sus procesos y se beneficie de sus
resultados.

. Crear programas de formacion de los docentes y directivos docentes en
modelos pedagogicos innovadores orientados al reconocimiento de la
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diversidad cultural de los estudiantes y de sus diferentes maneras de
aprender.
. Crear programas de formacion de los docentes en el disefio de

metodologias de ensefanza aprendizaje basados en problemas,
proyectos, juegos, retos, gamificacion, simulaciones, aula invertida,
pensamiento de disefio, etc.

. Crear programas de formacion de docentes para generar modelos
pedagogicos innovadores que favorezcan en los estudiantes el desarrollo
de habilidades con enfoque en disciplinas STEAM (ciencias, tecnologia,
ingenieria, artes y matematicas).

. Crear programas de formacién en tecnologias digitales para la educacion
que permitan el desarrollo de competencias para la innovacién basadas
en mediaciones digitales.

. Crear programas de formacion de los docentes en el disefio y uso de
materiales educativos de caracter analdgico o digital que promuevan la
configuracion de espacios no convencionales de aprendizaje.

. Equipar a los establecimientos educativos de herramientas fisicas y
material para el fomento de la innovacion educativa.
. Identificar los docentes con mas experiencia en el desarrollo de practicas

pedagdgicas innovadoras e invitarlos a apoyar a la Secretaria en el disefo
e implementacién de programas y proyectos de formacion.

Por ello, este proyecto le apuesta al MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA ISLA DE
SAN ANDRES de la mano con el enfoque educativo STEAM, como una importante
alternativa para transformar la realidad educativa en la isla de San Andrés, desde
un marco de acciones especificas que puedan garantizar la continuidad del proceso
que se viene trazando desde el Ministerio de Educacidn Nacional y que quedd
plasmado en el documento la “Vision STEM+: Educacion expandida para la
vida”, dicho proceso gira en torno a tres objetivos; primero, recoger el camino
andado para dar comienzo a conversaciones amplias que permitan validar una
vision de pais; segundo, ser una plataforma conceptual y metodoldgica que permita
articular otras politicas que hagan parte del ecosistema de innovacion educativa,
con relacion a este enfoque. Ademas, permitir alinear los esfuerzos que se vienen
haciendo para la transformacion de las practicas pedagdgicas, a través de las
metodologias activas, la flexibilizacion curricular, la interdisciplinariedad y el impulso
de las competencias siglo XXI; tercero, marcar un sistema de prioridades que
permita avanzar en la implementacion del enfoque.
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1.1 GENERALIDADES DEL PROYECTO

Nombre de la Propuesta: Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica y calidad
educativa en la isla de San Andrés.

Localizacion del Proyecto: El proyecto se adelantara en la isla de San Andrés.

Fase del proyecto: Este proyecto por su impacto social y alcance esta catalogado
dentro de la Fase Il

Problema Central: Baja calidad educativa en los establecimientos educativos
oficiales de la isla de San Andrés.

Objetivo General: Fortalecer la calidad educativa en los establecimientos
educativos oficiales de la isla de San Andrés.

Duracion del Proyecto:
Tiempo de ejecucion financiera: 11 meses.
Tiempo de ejecucion fisica: 11 meses.

Costo total del proyecto: El proyecto tiene un costo de Nueve mil millones mil
trescientos cincuenta y cinco pesos m/te ($ 9.000.001.355).

Financiacion del proyecto: El proyecto se financia con recursos del Sistema
General de Regalias SGR.

Resumen del proyecto: Se dotaran 14 Aulas STEAM en 9 sedes educativas
oficiales de la isla de San Andrés, las cuales deberan estar a disposicion de
estudiantes, docentes y directivos académicos, con el fin de generar espacios de
experimentacion e innovacion educativa bajo el enfoque educativo STEAM con el
fin de fortalecer el entorno digital escolar de los establecimientos educativos
oficiales priorizados de la isla de San Andrés.

1.2 GENERALIDADES DEL DEPARTAMENTO

El Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina ostenta la distincion
de ser el mas extenso de Colombia, con aproximadamente el 99% de su extensién
compuesta por aguas marinas y solo alrededor del 1% constituido por areas
emergidas. Su ubicacion estratégica en el Mar Caribe, a unos 775 km al noroeste
de la costa atlantica colombiana y a unos 220 km de las costas orientales de
Nicaragua, le confiere una posicion geografica unica en la Region del Gran Caribe.
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llustracion No. 1. Mapa Politico del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Fuente: Instituto geografico Agustin Codazzi - SIGAC.

El Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina se
encuentra ubicado en al noroccidente de Colombia, sus coordenadas geograficas
abarcan desde Lat. 12°35'41.18"N Long. 81°42'14.74"W hasta Lat. 12°28'48.94"N

Long. 81°43'48.74"W1.
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llustracién No. 2. Contextualizacién Geografica Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Fuente: Plan de Desarrollo Territorial “El Archipiélago AVANZA” 2024-2027.

Este archipiélago se compone de diversas islas oceanicas, atolones y bancos
coralinos, consolidandose como el sistema arrecifal mas extenso del Atlantico. Con
una extensién total de 350.000 km? de mar, de los cuales 65.000 km? estan
designados como areas marinas protegidas, el area emergida abarca 52,5 km?2.
Entre las principales formaciones se encuentran las islas de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, asi como numerosos islotes como East-South-East,
South-South-Wets, Cotton, Haynes, Johnny, Rose, Roncador, Serrana, Serranilla,
Crab, Basalt, Palm, Bottom House, Baily, Three Brothers, y los bancos Queena,
Alice Shoal y Bajo Nuevo. Este entorno geografico singular destaca la riqueza y
diversidad del archipiélago.

Cuenta con una poblacién aproximada de 62.249 habitantes, de los cuales 29.610
(47,6%) son hombres y 32.639 (52,4%) son mujeres. Su poblacién acentuada en la
zona urbana corresponde a 44.563 habitantes, mientras que en la zona rural es de
17.686 habitantes.
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La piramide poblacional del departamento al afio 2024 segun las proyecciones del
DANE con base en el Censo de 2018, se muestra en la siguiente ilustracion:

B85 +
80 - 84
75-T79
T0- 74
65 - 69
L= 60 - 64
o 55 59
@ 50 - 54
g 45 - 49
()] 40 - 44
81 a5-39
S 30 - 34
o 25-29
20- 24
15-149
10- 14
5-9
0-4
Hombres Mujeres
3 2 1 0 1 2 3 4
Poblacién en 2024 (%)
(Total: 62.249)
Poblacion desagregada Poblacién desagregada
por sexo (2024) por area (2024)
Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién
con base en el Censo 2018, con base en el Censo 2018,
Rural
17.686
Hombres e (28,4%)
29.610 R
(47.6%) (52,4%) Urbana
44.563
(71,6%)

llustracion No. 3. Proyecciones de poblacion con base en el censo 2008. - Fuente: DANE.
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2.INTRODUCCION

La tecnologia socialmente provee oportunidades. Su uso ofrece mejores e iguales
posibilidades de acceso a wuna formacibn de calidad para todos,
independientemente de su género, ubicacion geografica, origen socioecondémico o
dificultades, ya sean fisicas o de aprendizaje, creando entornos flexibles de
formacion y promoviendo el desarrollo de aprendizajes personalizados (Pedro,
2011). No obstante, en la medida que no haya pleno acceso a estas oportunidades,
es probable que el desarrollo tecnologico genere nuevas brechas sociales entre
aquellos que pueden costear dicho uso y aquellos que no.

En este sentido, tal como explica el investigador Francesc Pedro, resulta
imprescindible reducir la brecha digital de acceso en primera instancia. No obstante,
el desafio no termina ahi. Incluso si los problemas de cobertura y disponibilidad de
la tecnologia estuvieran cubiertos, aun seria necesario abordar los
correspondientes a la inequidad de los beneficios de dicho acceso, la llamada
segunda brecha digital, segun el investigador citado!. Con esto, la incorporacién de
TIC en los establecimientos educativos representa para muchos estudiantes la
Unica alternativa factible para el desarrollo de las habilidades requeridas para
desempenfarse en la sociedad del conocimiento, lo que permite limitar la aparicion
de futuras fuentes de inequidad.

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia, Potencia Mundial de
la Vida” (2022-2026), la educacion es la herramienta mas poderosa para promover
la movilidad social y para la construccién de equidad. La educacién de calidad
permite a las personas adquirir los conocimientos y las competencias necesarias
para participar en actividades productivas, accediendo a ingresos y activos que
permiten su movilidad social y el desarrollo de la sociedad en su conjunto. La forma
como los estudiantes acceden a la informacion, se comunican y relacionan ha
cambiado de manera importante en las ultimas décadas, debido a la incorporacion
de las TIC en la vida moderna. Esto representa un reto, pero le genera al sector
educativo la oportunidad de desarrollar en los estudiantes y docentes las
competencias necesarias para usar y aprovechar las tecnologias y nuevos medios
de comunicacion, en procura de la innovacion y la gestion del conocimiento.

Para aprovechar esta oportunidad, en articulacién con la linea de (transformacion
digital)? y de manera conjunta con entidades del orden local y nacional, se impulsara
la transformacion de las practicas de ensenanza. Para ello, se fortalecera
institucionalmente a las secretarias de educaciéon a nivel nacional, se desarrollara

1 pedro, F. (2017). La tecnologia y la transformacion de la educacion.
2 | a transformacién digital es la integracién de tecnologia digital en todas las areas de una empresa, cambiando
fundamentalmente la forma en que opera y brinda valor a sus clientes.
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un programa de formacion y acompafamiento docente, se promoveran ambientes
de aprendizaje activos y colaborativos, la gestion de la innovacidon educativa y la
circulacion de contenidos y conocimientos.

El uso de las TIC en la educacion garantiza mas calidad educativa para todos, por
su capacidad para atender a la diversidad, produciendo mayor eficiencia en las
inversiones, gracias a que favorecen la éptima utilizacion de los recursos y maximiza
la equidad al asegurar mas oportunidades educativas para todos en cualquier
momento, circunstancia y lugar.

El mayor y mejor acceso a tecnologias se ha convertido en una fuente de
diferenciacion entre las personas y entre paises, si se tiene en cuenta que las
brechas tecnolégicas, incrementan las brechas tanto de conocimiento, como de
productividad; por su parte las brechas de conocimiento y productividad se reflejan
en mayores brechas socioeconomicas®. Esta diferenciacion, con connotaciones
negativas, se observa mediante la brecha de acceso a nuevas herramientas
tecnoldgicas que limita que todos los ciudadanos puedan ser beneficiarios de su
uso y potenciales agentes del cambio tecnologico. Por otra parte, en los hogares y
aulas de las de clases, se ha observado que los estudiantes, de manera creciente,
demandan nuevas formas de aprendizajes para mantener su interés.

Todo esto en un contexto en el que el mercado laboral exige huevas maneras de
pensar y de trabajar, y la sociedad demanda un nuevo tipo de competencias y
capacidades que le permitan adaptarse a un mundo globalizado en el marco de las
Industrias (4.0)*. Tal como el proyecto de investigacion Assessment and Teaching of
21st—Century Skills (ATC21S) senala, se espera que las personas desarrollen un
pensamiento critico basado en la creatividad, fortaleciendo habilidades de
comunicaciéon y colaboracion, que les permitan constituirse en ciudadanos
modernos con las capacidades necesarias para desempefarse en el contexto de la
sociedad del siglo XXI, siendo responsables tanto de su propia vida, como de su
desarrollo profesional, personal y social®.

Es importante resaltar cdmo las nuevas tecnologias impactan la actividad de los
sistemas escolares en ambitos tales como: gestidn curricular (organizaciéon
curricular, planificacion de la ensefianza, accion docente en el aula, integracion
curricular de las TIC); liderazgo (gestion escolar, planificaciéon directiva, monitoreo);
convivencia (acceso libre y capacitacion a estudiantes y apoderados, portales de
informacion para mejorar la comunicacion escuela/familia) y desarrollo profesional

3 stiglitz, J. E., & Greenwald, B. C. (2016). La creacién de una sociedad del aprendizaje: Una nueva aproximacion al
crecimiento, el desarrollo y el progreso social. La esfera de los libros.

4 La industria 4.0 hace referencia a la cuarta revolucién industrial, que es la cuarta etapa industrial mas importante que se ha
verificado desde el inicio de la revolucion industrial en el siglo XVIII.

5 Thayer, T. (2018). Assessment and teaching of 21st century skills (ATC21S).
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docente (formacion, participacién en comunidades de interés), lo cual se ve reflejado
en una mayor pertinencia y calidad del sistema educativo.

Actualmente la definicién de tecnologia que utilizan estos nuevos estudiantes del
siglo XXI es amplia en cuanto a su alcance, la cual no solo corresponde a
ordenadores e Internet, sino que comprende cualquier dispositivo o aplicacion digital
que ayude a satisfacer sus posibles necesidades, mediante la novedosa posibilidad
de personalizacion que brindan los entornos digitales.

Teniendo en consideracion todo lo anterior, queda en evidencia la significativa
importancia y necesidad de incorporar nuevas tecnologias articuladas a los modelos
educativos y ambitos escolares, con el proposito de reducir las brechas digitales y
de conocimiento. A partir de este proposito, se presenta el siguiente proyecto
denominado “MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y
CALIDAD EDUCATIVA EN LA ISLA DE SAN ANDRES”.

3.ALINEACION CON LA POLITICA PUBLICA

3.1 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS

Los ODS se pusieron en marcha en enero de 2016 y seguiran vigentes hasta el
2030 o hasta que los territorios los alcancen (PNUD, 2018). El Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, centra sus
estrategias en el cumplimiento de los ODS. Los planes sectoriales decenales
vigentes también estan alineados al cumplimiento de los ODS.
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llustracién No. 4. Objetivos del Desarrollo Sostenible. — Fuente: Naciones Unidas - ONU.
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La clave de los ODS esta en el logro del primer objetivo (PNUD, 2018). Para lograrlo,
es necesario gestionar Educacién de Calidad (ODS 4) para las familias en
vulnerabilidad socioecondmica y, dadas las condiciones actuales, esta sera posible
si se establecen alianzas estratégicas interinstitucionales a nivel local (ODS 17).

3.2 PERTINENCIA PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”, la educacion es un medio fundamental para superar la
desigualdad y para hacer de nuestro pais una sociedad del conocimiento y de los
saberes propios. Se garantizara el derecho a la educacién y al desarrollo integral
de las nifas, los nifos, los adolescentes, los jévenes y adultos, desde la educacion
inicial hasta la posmedia, a través de estrategias de acceso y permanencia. La
educacion de calidad estara centrada en la formacién y desarrollo de la profesion
docente, y en el fortalecimiento pedagogico, curricular y de ambientes de
aprendizaje. La apuesta es por una educacion humanista, incluyente, antirracista e
intercultural. Esta visidon de la educacion permite hacer de la escuela, mas que un
lugar fisico un escenario alrededor del cual se organizan las comunidades. Se
contara con un enfoque poblacional, regional, de género, territorial, étnico,
atendiendo especialmente a la ruralidad.

Adicional a esto, el PND por medio de su estrategia transversal Superaciéon de
privaciones como fundamento de la dignidad humana y condiciones basicas
para el bienestar, a partir del programa “Conectividad digital para cambiar vidas’,
establece que se disefara e implementara una estrategia para democratizar las TIC
y desarrollar la sociedad del conocimiento y la tecnologia mediante la alfabetizacion
digital, asi como el uso y la apropiacién de las TIC con enfoque diferencial. Esta
estrategia incluira: (i) La creacion de rutas de atencién, programas virtuales y
laboratorios digitales en las diferentes regiones del pais. (ii) La modernizacién del
sistema educativo que permita brindar a las nifias, nifios y jovenes, asi como a la
comunidad educativa, instrumentos para involucrarse en el mundo de la tecnologia.
(iii) La implementacion de iniciativas para propiciar cultura y apropiacién de habitos
de uso seguro de tecnologias digitales desde la educacion temprana, con énfasis
en la protecciéon de menores en los entornos digitales. (Bases Plan Nacional de
Desarrollo, 2023)

En la Tabla No. 1, se muestra la contribucion al Plan Nacional de Desarrollo:

Tabla No. 1. Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Plan Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026
Transformacién 2. Seguridad humana y justicia social
. 02. Superacion de privaciones como fundamento de la
Pilar - L o .
dignidad humana y condiciones béasicas para el bienestar
Catalizador 3. Educacién de calidad para reducir la desigualdad
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Componente a. Primera infancia feliz y protegida

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de Ila
educacion inicial, prescolar, basica y media

Fuente: DNP. (2023) Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, Potencia Mundial de la Vida.

Programa

3.3 CONCORDANCIA CON EL PLAN DE DESARROLLO DEL
DEPARTAMENTO

Tabla No. 2. Concordancia con el Plan de Desarrollo Territorial
El Archipiélago Avanza 2024 - 2027

Linea Estratégica Dignidad
Sector Educacién - 2201
Proarama AVANZANDO HACIA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
9 EDUCATIVA

1. Brindar acompafiamiento a las instituciones educativas del
departamento en la implementacion de estrategias de
mejoramiento de la calidad educativa.

2. Fortalecer los ambientes de aprendizaje para la innovacién
educativa.

1. Entidades y organizaciones asistidas técnicamente.

2. Ambientes de aprendizaje en funcionamiento

Meta Indicador 1. 11

Meta Indicador 2. 16

Fuente: Plan de Desarrollo Territorial (2024)

Descripcion de la Meta
Producto

Indicador de Producto

Meta Cuatrienio

4.DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En Colombia los establecimientos educativos de preescolar, basica y media se
clasifican en instituciones educativas y centros. Las primeras garantizan todos los
grados obligatorios, desde transicion hasta noveno, con la posibilidad de ofrecer la
educacion media, el preescolar o ambos. Se denominan centros a los que no
ofrecen los grados requeridos para clasificarse como instituciones y estas
denominaciones se aplican en la practica a los establecimientos del sector oficial.

Teniendo en cuenta lo anterior, el sector educativo en el Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, para la atenciéon de la educacién
formal regular, cuenta con diez (10) instituciones educativas oficiales y un centro
educativo, nueve instituciones educativas (9) no oficiales y una (1) Institucién
Educativa para el Trabajo y el Desarrollo Humano.
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Instituciones educativas con sus sedes Municipio
Centro Educativo Bombona Rural 288564000195 Providencia
Escuela Boyacé Rural 288564000071 Providencia
Flowers Hill Bilingual School Rural 288001000431 San Andrés
Escuela Bautista Central La Esperanza Urbano 388001000029 San Andrés
Escuela Bautista Emmanuel Rural 488001000058 San Andrés
LE. Técnico Departamental Natania Urbano 388001000622 San Andrés
L.E. Brooks Hill Bilingual School Rural 288001000245 San Andrés
Escuela Accidén Comunal Barrack Rural 288001000482 San Andrés
L.E. De La Sagrada Familia - Principal Urbano 388001000088 San Andrés
LE. El Carmelo Urbano 188001000178 San Andrés
LE. Junin Rural 288564000136 Providencia
Concentracién Simén Bolivar Rural 288564000225 Providencia
L.E. Maria Inmaculada - Sede Principal Rural 488564000216 Providencia
Institucion Educativa Antonia Santos Rural 188001000747 San Andrés
Phillip Beekman Livingston Senior Rural 288001000385 San Andrés
Rubén Dario Rural 288001000164 San Andrés
Institucion Educativa Tecnico Industrial Urbano 188001000135 San Andrés
Concentracién Preescolar Urbana Urbano 188001000119 San Andrés
Escuela Antonio Narifio Urbano 188001000097 San Andrés
Escuela San Antonio Urbano 188001000127 San Andrés
Institucién Educativa Técnico Industrial Urbano 188001000135 San Andrés
Instituto Bolivariano Urbano 188001000071 San Andrés
Escuela El Esfuerzo Urbano 388001000550 San Andrés
Instituto Bolivariano Urbano 18800100007 San Andrés

Tabla No. 3. Listado Instituciones Educativas y Sedes en el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina — Fuente: Plan de Desarrollo Territorial “El Archipiélago AVANZA” 2024-2027.

Con relacién a los resultados de las pruebas saber 11, los puntajes alcanzados en
el afno 2023 evidencian que los establecimientos educativos oficiales del

Departamento, en un 78% se encuentran con clasificacion D, siendo esta
categorizacién considerada como baja ante el ICFES.

3,2%

20%

2018 2019 2020 2021 2022

llustracién No. 5. Tasa de desercién anual total entre 2018 - 2022, en el Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina — Fuente: Plan de Desarrollo Territorial “El Archipiélago AVANZA” 2024-2027.
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Es importante resaltar que histéricamente el promedio del puntaje global de San
Andrés a estado por debajo del promedio nacional, por ejemplo en 2022 fue menor
en 14 puntos con respecto al promedio nacional.
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llustracion No. 6. Comparativa puntaje global promedio Nacional vs San Andrés entre 2018 y 2022. Fuente: ICFES.

Por otra parte, la brecha entre los establecimientos educativos oficiales y no
oficiales, fue de 54.4 puntos.
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llustracién No. 7. Comparativa puntaje global promedio segun el sector entre 2018 y 2022. Fuente: ICFES.
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Teniendo en cuenta que las pruebas Saber 11 estan en un rango de 0 a 100 puntos;
en 2022, la isla de San Andrés obtuvo en la prueba de Inglés el puntaje mas alto
(55.8 puntos), sin embargo presento el promedio mas bajo en Sociales con 44.7
puntos, seguido de Ciencias Naturales con un puntaje promedio de 49.3, lo que se
traduce en una mayor concentracion de estudiantes en el nivel de desempefio
inferior, lo que a su vez ubica al 62.5% de los establecimientos educativos oficiales
de la isla de San Andrés en las categorias C y D de la clasificacion de desemperio.

Otra inquietante cifra en el departamento se relaciona con la tasa de desercidn
escolar actual requiere una intervencion inmediata; a pesar de que este indicador
tuvo una tendencia a la baja entre los afos 2019 y 2021, en 2022 cambia
dramaticamente, cuando reporta un incremento hasta el 3.2%, quizas el aumento
esté relacionado con la postpandemia o factores socioecondmicos que requieren
atencion para comprender y abordar las causas de este preocupante incremento.

La desercion escolar, especialmente evidente en los niveles de educacion basica
secundaria, se ve reflejada negativamente en los resultados de las pruebas SABER,
en consecuencia se hace necesario fortalecer las estrategias de retencion y mejorar
la calidad educativa. El estancamiento en los puntajes promedio de las pruebas
SABER en areas relevantes como Lectura Critica, y el hecho de que la mayoria de
los estudiantes se ubiquen en los niveles de desempefio mas bajos en asignaturas
fundamentales, subraya la urgencia de revisar y potenciar los métodos de
ensefanza y aprendizaje en el departamento.

Ademas, los docentes tampoco cuentan con los recursos tecnologicos suficientes,
lo que también limita la implementacion de ambientes de ensefanza y aprendizaje
diferentes a los habituales. Sin dejar a un lado que existe una necesidad de
formacion y capacitacion a los docentes del departamento para que el acercamiento
a las herramientas tecnoldgicas se convierta en un apoyo que les permita desarrollar
procesos educativos mas significativos, con una mayor participacion por parte de
sus estudiantes y una mejor adaptacién al cambio de manera que este sea un
verdadero inspirador en la vida académica, laboral y profesional de los estudiantes.
El uso de las TIC en los procesos de aprendizaje tienen una serie de ventajas
evidentes para los estudiantes; entre estos: la posibilidad de interaccion que
ofrecen, por lo que se pasa de una actitud pasiva por parte del estudiantado a una
actividad constante, a una busqueda y replanteamiento continuo de contenidos y
procedimientos que también aumentan la participacion de los estudiantes en sus
tareas y desarrollan su iniciativa, siendo este el protagonista de su proceso de
formacion, ya que se ven obligados constantemente a tomar "pequefas" decisiones,
a filtrar informacion, a escoger, seleccionar y producir nuevos aprendizajes.

Por otra parte, el rezago en la infraestructura educativa limita seriamente el acceso
y la calidad de la educacién, aunque la dotacién de terminales ha permitido una
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relacion favorable de numero de estudiantes por computador, la falta de un
diagndstico actualizado y soporte técnico para los laboratorios de innovacion
educativa puede estar obstaculizando el uso efectivo de la tecnologia en el
aprendizaje, sin olvidar que la conectividad, que sigue siendo un desafio en el
departamento, es crucial para el aprovechamiento de las TIC en la educacion.

Igualmente, persiste la falta de espacios académicos que permitan inspirar a los
estudiantes para ser actores en el desarrollo socioeconomico del pais, esta
problematica esta directamente relacionada al déficit de programas de formacion,
apropiacion y capacitacion de los docentes, la aplicacion de metodologias y
contenidos inadecuados o pertinentes al entorno y el desarrollo integral de los
estudiantes; por ello, se requiere apostar por la modernizacién de los espacios de
ensefanza, pasando de aulas tradicionales a la generacion de ambientes
integrados con recursos y herramientas tecnoldgicas, que permitan que el docente
mejore sus estrategias de ensefianza y que el estudiante se sienta motivado a
participar activamente en cada una de las actividades propuestas, desarrollando asi
nuevas capacidades y habilidades apoyadas en el uso formativo de nuevas
metodologias.

Por todo lo anterior, es evidente que el Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina enfrenta una amplia gama de demandas que requieren
una atencion holistica y multifacética para garantizar una educacion pertinente y de
calidad que responda a las necesidades y particularidades de su poblacién
estudiantil.

4.1 MAGNITUD DEL PROBLEMA

Los entornos digitales de ensefanza y aprendizaje en los establecimientos
educativos oficiales del Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
pueden analizarse desde los siguientes aspectos: por un lado, el nivel de
conectividad, el nivel de infraestructura para acceso a las TIC, el nivel de
aprovechamiento de estos elementos y su vida util, la brecha digital entre el area
urbana y rural; por otro lado, el nivel de apropiacién digital por parte de la comunidad
educativa (como lo muestran los resultados en pruebas externas, las iniciativas para
formacion docente), el acceso a recursos educativos digitales pertinentes, dotacion
en tecnologias digitales de las sedes educativas, fortalecimiento a la gestién
institucional (fortalecimiento a directivos docentes: rectores y coordinadores), e
incorporacion de recursos educativos digitales que propendan a la mediacién de los
procesos de ensefianza y aprendizaje para la calidad educativa.

Actualmente, en las instituciones educativas del departamento existe un déficit en
la formacion de docentes en competencias en el uso de las TIC. Segun los datos
registrados por el Observatorio Colombiano de Innovacion Educativa con Uso de
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TIC (2023) en San Andrés solo el 7,83% de los docentes de la isla han participado
en programas, proyectos y/o estrategias para el disefio, desarrollo o uso pedagdgico
de tecnologias digitales; por otra parte, solo el 21,00% de los docentes han
participado en programas de formacion en el uso educativo de las tecnologias
digitales para transformar sus practicas pedagdgicas.

Conviene sefalar al respecto que, segun el MinTIC y su estrategia Computadores
para Educar (CPE), entre 2020-2022 solo se acompanaron 20 docentes en la
apropiacién de tecnologias en todo el Departamento de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina (ver llustracion 6), cifra que representa un minimo impacto en
comparacion con el total de la planta docente del departamento, lo que ilustra
claramente que la simple dotacién de equipos no garantiza la efectiva apropiacién
de los contenidos educativos.

COMPUTADORES PARA EDUCAR 241022023
Docentes Formados y Padres Capacitados Fecha de Actualizacion
PANEL DE FILTROS Poblacién Estimada a 2020 Total Docentes Formacion Docentes Fecha Corte
Afio de Vigencia 77.841 447 447 31/12/2022

Todas

Docentes Formados Docentes Acompaiiados

e = - e
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Capacitacion de Padres Docentes Formados

Padres Capacitados

c - A -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 26‘16 2017 2018 2019 2020 2021 2022
llustracién No. 8. Docentes Formados y Padres Capacitados, en el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina — Fuente: MinTIC (2023)
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De igual forma la estabilidad de la conectividad a internet en las islas, limita el
acceso de los estudiantes y docentes a herramientas que facilitan el aprendizaje en
el aula de clase y permiten del mismo modo acceder a cursos digitales para afianzar
los conceptos del aula de clase o el acceso a cursos en los cuales esté interesado
el estudiante y pueda realizar autoaprendizaje.

De acuerdo con lo anterior y con base en el CONPES 3988 (DNP, 2020) el entorno
digital permite medir las capacidades de las sedes educativas de acuerdo con los
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niveles de conectividad, el nivel de acceso de tecnologias digitales, y los niveles de
apropiacion de las tecnologias digitales por parte de la comunidad educativa y se
clasifica en cuatro categorias, suficiente, adecuado, aceptable y deficiente.
Teniendo presente lo anterior, entre las posibles causas identificadas en el
Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina que originan el
problema central son:

. Insuficientes procesos de apropiacion e integracion de las TIC para
fortalecer los procesos de innovacion educativa en los establecimientos
educativos publicos del departamento.

. Insuficiente acceso a servicios de apropiacion y acompafiamiento para el
uso de las TIC en la comunidad educativa.

. Reducida conformacién de redes de aprendizaje y comunidades de
practica entre docentes y directivos docentes.

. Reducidas herramientas digitales que permitan el acceso a clases no
presenciales a los estudiantes y formacion a docentes y comunidad
educativa.

. Insuficiente acceso a tecnologias digitales en los establecimientos
educativos publicos del departamento.

. Insuficiente dotacion de tecnologias digitales en los establecimientos
educativos publicos del departamento.

. Inadecuadas condiciones de infraestructura digital para desarrollar
capacidades en TIC en los establecimientos educativos publicos del
departamento.

. Limitados niveles de conectividad para el acceso a internet por parte de

la comunidad educativa.

4.2 PROBLEMA CENTRAL

Lo anterior representa importantes limitaciones para el acceso a una educacion de
calidad, profundizando la brecha digital, que afectan la calidad educativa en el
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Es por lo
anterior que el problema central se define como: BAJA CALIDAD EDUCATIVA EN
LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE LA ISLA DE SAN
ANDRES.

4.2.1 CAUSAS DEL PROBLEMA

1. Reducido entorno digital escolar en los establecimientos educativos oficiales
de la isla de San Andrés.
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2. Baja apropiacion de las tecnologias digitales en las practicas educativas de
los establecimientos educativos de la isla de San Andrés.

4.2.2 EFECTOS DEL PROBLEMA

1. Inequidad en el acceso y apropiacion de las TIC.
2. Desigualdad en el acceso a infraestructura tecnologica educativa.
3. Baja competitividad de los estudiantes en competencias digitales y
habilidades del siglo XXI.
4. Limitada integracion de recursos tecnoldgicos en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.
5. Ausencia o inadecuadas practicas educativas articuladas al entorno TIC.
Mayor desercion | Aumento de la
escolar brecha digital Insuficiencia en los Bajo nivel de
EFECTOS generada por la e_ntre Limitado acceso laboral de los procesos (.je CpmpetenCIas
falta de acceso estudiantes de - . aprendizaje digitales en la
INDIRECTOS . h estudiantes que se graduan. . .
a infraestructura San Andrés y auténomo por parte comunidad
tecnoldgica otras regiones. de los estudiantes. educativa.
educativa.
Limitada .
. Desigualdad en integracion de _Ausenma 0
Inequidad en el . o . inadecuadas
el acceso a Baja competitividad de los estudiantes en recursos -
DEI';EE%T.I%SS a r%cci:;%z de infraestructura competencias digitales y habilidades del tecnoldgicos en el e%ruacC;It(i:\?ass
prop tecnoldgica siglo XXI. proceso de .
las TIC. : ~ articuladas al
educativa. ensefianza-
A entorno TIC.
aprendizaje.
PROBLEMA -
CENTRAL BAJA CALIDAD EDUCATIVA EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE LA ISLA SAN ANDRES.
. L - Baja apropiacion de las tecnologias digitales en las practicas
CAUSAS Reducido entorno c_jlgltal escola_r en los estableumlentos educativas de los establecimientos educativos de la isla de San
educativos oficiales de la isla de San Andrés. .
DIRECTAS Andrés.
Insuficiente acceso
i a servicios de . L
o Inadecuadas _ Escasa formacion apropiacion y PocaI mtigracmn
' Limitada condiciones de Bajo acceso a docente en acompafiamiento del en oque
infraestructura la infraestructura plataformas y competencias ara el uso educativo
CAUSAS tecnolégica en L recursos digitales digitales y uso p STEAM en el
tecnologica : . adecuado de las
INDIRECTAS los - de calidad en los pedagogico de las PEly el
. existente en los . TIC enlos .
establecimientos o establecimientos TIC en el aula de Curriculo en los
. establecimientos . procesos de o
educativos. . educativos. clase. ~ establecimientos
educativos. ensefianza- educativos
aprendizaje. ’

Tabla No. 4. Arbol de Problemas — Fuente: Elaboracién Propia, basada en el proyecto tipo: Implementacién de tecnologias
digitales para aprender en las sedes Educativas Publicas — DNP-MinTIC - 2020.
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5.ANTECEDENTES

En el marco de mejorar la calidad educativa, durante los ultimos 30 afos, diversos
paises de América Latina han disefiado politicas publicas para la integracion de las
TIC en la educacion, enfocadas principalmente en modelos de un dispositivo por un
estudiante (1:1), con el fin de contribuir a la inclusion social y la reduccion de la
brecha digital. Sin embargo, la evaluacién de este tipo de programas ha permitido
identificar que el aumento del acceso TIC no garantiza por si mismo mejoras en el
aprendizaje de los estudiantes. Ademas, el tipo de practica pedagogica y las
condiciones en que las tecnologias digitales se aplican en el aula, es la accién que
en gran parte determina el impacto en el aprendizaje de los estudiantes y en la
calidad de la educacion.

En Colombia por mas de dos décadas se ha apostado por la integracién de las TIC
en los procesos educativos. La intervencién del Gobierno ha estado enfocada
principalmente en la implementacion de estrategias para la dotacion de terminales
y contenidos digitales para las sedes educativas, acompafada de procesos de
formacion docente para la apropiacion de las tecnologias. Estos avances han sido
fundamentales para aumentar la cobertura en el acceso TIC; sin embargo, estas
estrategias no han logrado que las TIC impacten de manera sistematica la
transformacion de las practicas educativas en las aulas de clase. Lo anterior
principalmente, a causa de la desarticulacion de esfuerzos institucionales y la falta
de una politica publica que incorpore de manera integral los elementos requeridos
para impulsar la innovacion educativa a través de las tecnologias digitales, como es
el caso de la conectividad a Internet, el seguimiento y evaluacion de las
intervenciones y la apropiacién TIC de la comunidad educativa orientada a la
innovacion.

En el marco de masificar el uso de las TIC y cerrar la brecha digital en el pais, en
1999, a través del Documento CONPES 3063 (DNP, 1999), se estructuré e
implemento el programa Computadores para Educar - CPE, el cual recibié asesoria
y acompanamiento del gobierno canadiense y la coordinacion interinstitucional entre
el Ministerio de Comunicaciones, el Ministerio de Educacion Nacional y el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA). Mediante el Decreto 2324 de 2000 el programa
nacional de CPE se consolidé como una asociacion compuesta por la Presidencia
de la Republica, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, el Fondo TIC, el Ministerio de Educaciéon Nacional y el SENA. En
la primera fase del programa, la estrategia se enfocé en realizar la dotacion de
computadores a diferentes sedes educativas publicas del pais, a partir de las
donaciones realizadas por el sector privado y el sector publico. En una segunda
etapa, en el afio 2010, a través del Documento CONPES 3670, el programa CPE
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se orientd en los procesos de apropiacién y uso de las TIC en ambitos educativos
del sector oficial del pais.

De esta forma, a través de CPE se han obtenido mejoras en la tasa de desercion
escolar, la tasa de repitencia y el puntaje de las pruebas Saber 11. De acuerdo con
la evaluacion de impacto de CPE, realizada por el Centro Nacional de Consultoria
(CNC) entre el afno 2010 y 2013, se logro disminuir la tasa desercion escolar en un
4,3%, mientras que la tasa de repitencia escolar disminuyo un 3,65%, por otra parte,
se observo que un aumento en la proporcion de docentes formados propicio un
aumento en el puntaje de las pruebas Saber 11 en 10,6%, la evaluacién de impacto
también identific6 que una mayor proporcion de docentes formados propicio el
aumento en la tasa de acceso de los estudiantes a la educacién superior en 23%.

La apuesta por aumentar la dotacién de tecnologias por parte de CPE estuvo
centrada principalmente en computadores, tabletas y contenidos digitales; sin
embargo, la dotacion de tecnologias digitales y la creacién de laboratorios o
espacios de innovacion que estén en sintonia con las nuevas tendencias mundiales
ha sido incipiente y no masificada, ademas desprovista de acompanamiento y
formacion en la apropiacion y el uso adecuado de los diferentes elementos
entregados. Esto es relevante dado que a nivel mundial los educadores mas
innovadores estan introduciendo diferentes tecnologias digitales, cursos masivos en
linea, realidad virtual, Internet de las cosas, entre otras estrategias, con el fin de
mejorar la experiencia en el aula, reestructurar el rol de los docentes y estudiantes,
como una alternativa que permitira transformar las practicas educativas actuales.

Por otra parte, la estrategia de apropiacion TIC del programa de CPE ha estado
focalizada principalmente hacia los docentes, pero no ha logrado incidir de manera
significativa en los niveles de apropiacién de los estudiantes. Segun la Universidad
Nacional de Colombia, quien es citada en el CONPES 3988 (DNP, 2020), aunque el
60% de los docentes formados por CPE participaron del componente de formacién
para la innovacién a partir de las TIC, menos de la mitad de las instituciones
educativas que cuentan con docentes formados reportan alguna experiencia
significativa de innovacion en el aula de clase a través del uso de las TIC. Por
consiguiente, la debilidad en el componente formativo esta relacionada con su
reducido impacto sobre la innovacion de las practicas educativas.

Ademas de las limitaciones descritas en los parrafos anteriores, el programa carece
de estrategias que acompanien el acceso de las TIC en el ambito educativo, como
la conectividad a Internet, el monitoreo y seguimiento de las TIC en la educacion y
una estrategia de apropiacion fortalecida que esté orientada a la innovacion
educativa.
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En el ano 2016 a partir del Plan Decenal de Educacion (2016-2026) se planteo el
uso pedagogico de las tecnologias digitales para impulsar la innovacidén y la
promocién del desarrollo de competencias para el siglo XXI. Asi mismo, se
considerd que las tecnologias son esenciales para la transformaciéon del sistema
educativo, con el fin de que la educacién responda a los contextos y las necesidades
de las regiones que conforman al pais. En el plan se identific6 como principal
desafio el uso pertinente de las nuevas tecnologias para apoyar la ensefianza y la
innovacion educativa. Para abordar este desafio se plantearon estrategias
orientadas a (i) fomentar en la comunidad educativa el uso de las TIC en el
aprendizaje continuo, (ii) incentivar el uso pedagogico de las TIC en las practicas
docentes y (iii) fomentar los aprendizajes de tecnologia que respondan a contextos
y retos de la sociedad digital (Ministerio de Educacién Nacional, 2017).

En el afo 2019, el Ministerio de Educacion Nacional implementé el programa
Aprender Digital, en donde se reconoce que la transformacién digital implica un
cambio de aprendizaje en los estudiantes y exige la transformacion de la ensenanza
por parte de docentes y directivos. Para ello, se fomenta la innovacion educativa y
la transformacién de los ambientes de aprendizaje a partir de las herramientas
digitales. Sin embargo, al ser un programa reciente, requiere del apoyo y promocién
de diferentes acciones que impulsen la estrategia y que permitan lograr una mayor
cobertura en las escuelas publicas a nivel nacional. Finalmente, en octubre del afio
2019, se aprobo el Documento CONPES 3975 el cual formula una politica nacional
para la Transformacién Digital e Inteligencia Artificial. A través de esta politica se
identifico la necesidad de preparar al talento humano del pais para adquirir las
nuevas habilidades digitales en el marco de la cuarta revolucién industrial e
implementar acciones para fortalecer los ecosistemas de innovacion educativa y los
espacios de aprendizaje para la creatividad, la cultura de innovaciéon y el
emprendimiento.

5.1 DIAGNOSTICO DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA, RESPECTO A LA
INTEGRACION DE LAS TIC EN EL PROCESO PEDAGOGICO

Una apuesta que se tiene con las TIC es que ellas contribuyen a mejorar los
procesos de ensefianza y aprendizaje en el propdsito de mejorar la calidad
educativa, lo que requiere segun Kozma (2000) transformaciones en cuatro
dimensiones principales:

1. Contenidos curriculares y los objetivos.
2. Practicas estudiantiles.
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3. Practicas docentes.
4. Formas de uso de las TIC en las escuelas.

En términos generales implica un cambio en el paradigma educativo, aunque Fullan
(2000) y Pelgrum (1997) sostienen que estos cambios pueden ser innovaciones de
primer orden con ejemplos, en el cambio del plan de estudios en una o mas
disciplinas: cambio del tiempo o en el espacio; o definiciones de las unidades de
leccion o la ubicacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y brindar nuevas
soluciones pedagdgicas. Esta apuesta implica soportar un cambio de paradigma
educativo tradicional hacia enfoques pedagoégicos emergentes (como el enfoque
educativo STEAM) en la comprension actual de la educacion en la que partimos de
que todos somos aprendices y en la que el centro del proceso de aprendizaje es el
estudiante a partir de procesos constructivistas, y la adquisicién de habilidades de
aprendizaje permanente (Pelgrum, 1997), asi como de elementos emergentes
desde el conectivismo (Downes, 2005).

Considerando asi que asistimos a la consolidacién de una época de grandes y
significativos cambios sociales, culturales y cientificos, la integracion de las TIC en
la practica docente, se requiere el reconocimiento de una serie de estrategias de
aprendizaje que permitan al maestro regular y monitorear su propio proceso de
cualificacion y aprendizaje profesional, articular nuevos paradigmas pedagogicos,
con la ayuda de la mediacién tecnologica que contribuyan al desplazamiento del
centro de gravedad de la ensefianza hacia el aprendizaje y de la explicacion
magistral a la construccion conjunta de significados socialmente compartidos.

Las TIC ofrecen muchas posibilidades para contribuir al mejoramiento de la calidad
en la educacion que tiene en cuenta que en el desarrollo e integracion de las TIC
existen aspectos ideoldgicos, politicos y sociales que nos llevan precisamente a
decir que la integracion de éstas a la educacidn exige nuevas competencias en los
sujetos, en el sentido de formar personas autébnomas, de sensibilidad social y
capaces de hacer transformaciones en sus practicas personales y sociales.

Recordemos que las TIC, aparte de estar presentes en nuestros desarrollos sociales
y cotidianos, permiten la democratizacion de la informaciéon, acceder a la
informacion de distintas fuentes, nuevas formas de la construccion y participacion
de redes sociales y comunidades de aprendizaje, escenarios virtuales multiples, es
decir, generando nuevas formas de vinculo social (Lévy, 2004). En esta perspectiva
las TIC han reconfigurado las relaciones entre los seres humanos y brindan
oportunidades para lograr transformaciones en el ambito escolar, pero estas
transformaciones se logran a partir de una decidida participacion de los docentes
en actualizarse permanentemente y en la tarea de innovar permanentemente sus
practicas pedagogicas.
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Para ello, se requiere unas condiciones basicas de comprension, apropiacion y
formacion en el uso adecuado de la tecnologia en la educacion en los diversos
contextos, de modo que puedan ser un elemento importante en mejorar las
condiciones de acceso, equidad y calidad de vida de las personas. En este orden
de ideas, los docentes tienen un protagonismo decisivo en la responsabilidad de
promover competencias de cualificacion permanente en los estudiantes, en mostrar
los beneficios de la informacidén que transita por los servicios de la red Internet y en
facilitar y presentar estrategias y herramientas para hacer un uso racional del tiempo
que se invierte en la navegacion, asi como los criterios basicos para una lectura
critica y un ejercicio consciente de las potencialidades que ofrecen las TIC al
proceso de aprendizaje.

5.2 ECOSISTEMA DIGITALY DEMANDA DE LASTIC EN EL
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA

En concordancia con el analisis realizado a partir del DIAGNOSTICO FiSICO,
TECNICO Y ELECTRICO DEL ESTADO DE LAS AULAS EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS A BENEFICIAR, el cual fue realizado con el
objetivo de “...conocer una visién integral de las condiciones fisicas actuales
de las aulas de clase, con el fin de identificar el espacio donde quedaran
instaladas las aulas STEAM en cada una de las instituciones educativas a
beneficiar”, se logré6 examinar a detalle las condiciones actuales de cada
establecimiento educativo, a partir de una visita presencial, acompafada del
correspondiente registro fotografico, fue posible recolectar la siguiente informacion:

Datos generales

Detalles de acceso a la zona

Recursos digitales y tecnoldgicos de las sedes educativas
Seguridad

Estimacion de espacios para las aulas

Infraestructura

Conectividad

Informacién eléctrica

Sistema de seguridad y salud en el trabajo

Dicha informacion permitié determinar la oferta y demanda del Ecosistema Digital
de la isla de San Andrés a la fecha; durante el diagndstico se identificé que en el
afo 2023 se dotaron algunas sedes educativas de ciertas herramientas
tecnoldgicas (laptops, pantallas interactivas, impresoras 3D).
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ID INSTITUCION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA LAPTOP PANTALLA PRESORAS
1 |CARMELO SEDE PRINCIPAL 50 1 1
2 |FLOWERS HILL BILINGUAL SCHOOL SEDE PRINCIPAL 250 3 1
3 |FLOWERS HILL BILINGUAL SCHOOL ESCUELA BAUTISTA CENTRAL LA ESPERANZA 0 0 0
4 |I.LE. ANTONIA SANTOS PHILLIP BEEKMAN LIVINGSTON SENIOR 125 1 1
5 |l.LE. BROOKS HILL BILINGUAL SCHOOL SEDE PRINCIPAL 130 1 1
6 |l.LE. DE LA SAGRADA FAMILIA SEDE PRINCIPAL 140 1 1
7 |l.E. TECNICO INDUSTRIAL SEDE PRINCIPAL 100 1 1
8 |INSTITUTO BOLIVARIANO SEDE PRINCIPAL 250 2 1
9 |[TECNICO DEPARTAMENTAL NATANIA SEDE PRINCIPAL 100 1 ]
Total general 1145 11 8

llustracién No. 9. Inventario herramientas tecnolégicas. - Fuente: DIAGNOSTICO FISICO, TECNICO Y ELECTRICO DEL
ESTADO DE LAS AULAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS A BENEFICIAR.

Sin embargo la comunidad educativa manifestd que no han logrado hacer el uso
apropiado de estos elementos; en el caso de las pantallas interactivas y las
impresoras 3D, estos no cuentan con la formacién requerida para el uso de los
mismos, es decir, desconocen su funcionamiento; por ende se considera necesario
que las sedes educativas puedan recibir una formacion y acompafiamiento con
fundamentacion conceptual sobre la educacidén tecnoldgica en el siglo XXI que
promueva la apropiacion de los elementos disponibles, de tal manera que los
docentes y estudiantes obtengan el mejor provecho de las herramientas
tecnoldgicas existentes y las que seran dotadas en el aula STEAM.

En el caso de los laptops (computadores portatiles) el 100% de estos se encuentran
en un proceso de garantia sobre las memorias, lo cual no ha permitido el buen uso de
los mismos.

Por otra parte, a pesar de que el 100% de los establecimientos educativos cuentan
con conexion a la red eléctrica; el diagnostico permitié evidenciar problemas
relacionados con la calidad de la energia eléctrica, los cuales con ocasionados por
diferentes razones como el sistema de distribucion, el sistema de generacién de
energia, el estado de los circuitos de distribucion, la falta de mantenimiento de las
redes, conexiones no legalizadas, entre otros parametros de importancia; lo
anterior, genera un impacto negativo en el correcto funcionamiento y la
conservacion de la vida util de las herramientas tecnoldgicas existentes.

En consecuencia, se identifica la necesidad de implementar sistemas de suministro
de energia alternos a la red eléctrica, que brinden condiciones basicas de calidad
de energia y a su vez autonomia energética para el uso de las herramientas
tecnoldgicas existentes y los componentes que seran dotados en el marco de este
proyecto, ademas permitird aportar positivamente en el marco de la transicion
energética y uso de Fuentes No Convencionales de Energia Renovables (FNCER).
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Ademas, solo el 71% de los establecimientos educativos cuentan con servicio de
internet, pero la cobertura de la red y la calidad del servicio es insuficiente, por lo
tanto los docentes y estudiantes no pueden acceder a internet a realizar consultas
o involucrar contenidos digitales durante los procesos de ensefianza y aprendizaje
en el aula de clases. Es importante resaltar que el acceso a internet en la educacion
dalugar a la incorporacién de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion
para su uso en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

5.3 DESARROLLO Y APROPIACION TECNOLOGICA PARA LA
GESTION INSTITUCIONAL Y EDUCATIVA

La educacion a nivel mundial esta viviendo un proceso de transicion de una gestion
institucional educativa propia de una sociedad industrializada a una gestion
determinada por las demandas de una sociedad digital. El proceso de transicion
implica una nueva forma de pensamiento, un nuevo “modo de desarrollo” (Castells,
1995), que transforme los modelos de gestion tradicionales poniendo en evidencia
la necesidad de reestructurar y establecer nuevas bases para este nuevo “modo de
gestion” que tenga como obijetivo principal contribuir al alcance de las metas
institucionales, garantizando la calidad educativa en una sociedad cada vez mas
exigente.

Conforme a lo planteado la llegada de la digitalizacion de los datos, el desarrollo de
redes interactivas de comunicacion, las multiples formas de representar, comunicar
y generar emociones que nos ofrecen las TIC, confrontan drasticamente la gestion
académico — administrativa tradicional, por la posibilidad que la revolucién
informacional permite con relacion a la transicion hacia un nuevo paradigma
educativo: a) Centralidad en el proceso de aprendizaje b) Alineamiento con los
requerimientos de la sociedad del conocimiento y c¢) integralidad e implementacién
sistémica. (UNESCO, 2013)

Por esta razén, el desarrollo y la apropiacion tecnoldgica para la gestion institucional
y educativa debe permitir que los Proyectos Educativos Institucionales se vean
fortalecidos en sus diferentes niveles de gestion a partir de la incorporacion reflexiva
de las TIC en sus procesos y componentes, contando con una propuesta coherente
y un soporte tecno-pedagogico que garantice resultados exitosos frente a sus
objetivo e indicadores de calidad; en coherencia con la misién, vision y valores
institucionales.

En este sentido el desarrollo y la apropiacion tecnoldgica para la gestidn institucional
y educativa sugieren el siguiente enfoque:
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e Gestion Directiva: La apropiacion de tecnologia en este nivel de gestion
debe ofrecer soluciones para fortalecer los procesos y componentes de
direccionamiento estratégico, cultura, clima, gobierno escolar y sus
relaciones con el entorno. Es decir, la incorporacion de las TIC debe permitir
organizar, desarrollar y evaluar el funcionamiento general de la institucion.

e Gestion administrativa y financiera: La funcion de este nivel de gestion es
dar soporte al trabajo institucional. Por esta razén la incorporacion de las TIC
para este nivel debe ofrecer soluciones para el desarrollo 6ptimo de los
procesos de apoyo de la gestidon académica, la administracion de la planta
fisica, los recursos y servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo
financiero y contable.

¢ Gestion académica: Este nivel se relaciona con la esencia del trabajo de un
establecimiento educativo, pues se enfoca en las acciones relacionadas con
el aprendizaje y el desarrollo de las competencias necesarias para su
desempefio personal, social y profesional. En este sentido las soluciones que
la incorporacién y apropiacion de las TIC en este nivel debe relacionarse con
los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales,
gestion de clases y seguimiento académico.

¢ Gestion de la comunidad: La incorporacion y apropiacion de las TIC en este
nivel debe aportar soluciones relacionadas con las relaciones de la institucion
con la comunidad; asi como de la participacién y la convivencia, la atencion
educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una
perspectiva de inclusion, y la prevencién de riesgos.

Esta perspectiva estaria en concordancia con lo que plantea UNESCO (2013), con
relacion al enfoque estratégico sobre las TIC en la educacion en América Latina y
el Caribe, apostandole al fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes,
reconociendo sus diferentes contextos, intereses, caracteristicas y gustos,
ofreciendo oportunidades para acceder al conocimiento disponible, para
comunicarlo de manera mas rapida y eficaz, superando los limites de espacio y
tiempo y desarrollando nuevas experiencias de aprendizaje, donde la construccion
colaborativa de conocimiento y la gestion del conocimiento basado en evidencia se
conviertan en practicas esenciales del desarrollo y la apropiacién tecnologica para
la gestion institucional y educativa.
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5.4 SITUACION ACTUAL DE LAS INSTITUCIONES DEL
DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA CON
RESPECTO A DOTACION DE TIC Y SU RELACION CON SU
DESEMPENO

La situacion actual en las instituciones educativas oficiales del departamento,
muestran que las estrategias de implementacion tecnoldgica y apoyo con material
didactico han tenido una baja aplicacién debido a la falta de actualizacion docente
en el uso de las TIC, baja o nula conectividad a internet y poca autogestion por parte
de los en los establecimientos educativos en la actualizacion y adaptacion a las
herramientas tecnologicas. Esto denota que aunque existen antecedentes de
gestion entorno a la actualizacion docente con el fin de mejorar la calidad educativa
en el departamento, hay bajas capacidades y competencias en los estudiantes en
comparacion a otros departamentos, que reflejan el bajo nivel de desempefio
académico de los estudiantes en las pruebas Saber, frente al resto del pais, al igual
que el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) para los establecimientos
educativos.

En el marco del sistema de calidad, el Ministerio de Educacion Nacional establecio
el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) como un mecanismo que permite
medir como estan los establecimientos educativos, cuales son sus debilidades y en
qué dimensiones se debe mejorar. Este indice cubre los niveles de educacion basica
primaria basica secundaria y media. EI ISCE esta integrado por cuatro dimensiones
asi: progreso, desempeno, eficiencia y ambiente escolar.

6. JUSTIFICACION

En el Documento: “Educaciéon 2030, Declaracion de Incheon y Marco de Accidn para
la realizacion del Objetivo de Desarrollo Sostenible” Incheon (UNESCO, 2015), en
que se refrendaron los compromisos de los Paises miembros de Garantizar una
educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos, legado de Jomtien y Dakar, la Declaracion de
Incheon constituye un compromiso histérico por parte de todos para transformar
vidas mediante una nueva vision de la educacion, con medidas audaces e
innovadoras, a fin de alcanzar las metas trazadas para el 2030, reafirmando la vision
del movimiento mundial en pro de la “Educacion para Todos”, que se puso en
marcha en Jomtien en 1990 y se reiteré en Dakar 2000, como el compromiso mas
importante en materia de educacién en las ultimas décadas, que contribuye a
impulsar progresos significativos en el ambito de la educacion.
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En dicha declaracidn, la visién, justificacion y principios declarados en “Hacia 2030:
una nueva vision de la educacion”, se establecié un compromiso por fortalecer la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, aprovechando las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) para reforzar los sistemas educativos, la
difusion de conocimientos, el acceso a la informacion, el aprendizaje efectivo y de
calidad, y una prestacion mas eficaz de servicios. El Objetivo global de “Garantizar
una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos” cuenta dentro de sus estrategias el mejorar la
condicion social, el animo y la competencia profesional de los docentes, asumiendo
que ellos desempefian un papel esencial para promover la calidad de la educacion,
tanto en la escuela, como en programas mas flexibles basados en la comunidad,
convirtiéndose en los abogados y catalizadores del cambio. Ninguna reforma de la
educacion tendra posibilidades de éxito sin la activa participacidén de los docentes y
su sentimiento de pertenencia. Los docentes de todos los niveles del sistema
educativo deberan ser respetados y suficientemente remunerados; tener acceso a
formacion, promocion y apoyo continuo de su carrera profesional, comprendida la
educacion a distancia; y participar en el plano local y nacional en las decisiones que
afectan a su vida profesional y al entorno de aprendizaje.

Un elemento fundamental del derecho a la educacién consiste en garantizar que la
calidad de esta permita obtener resultados de aprendizaje pertinentes, equitativos y
eficaces en todos los niveles y entornos. La calidad de la educacioén supone, por lo
menos, que los estudiantes adquieran competencias basicas de lectura, escritura y
calculo, que seran los pilares para el aprendizaje futuro, asi como para las
competencias de orden superior. Para esto son indispensables, por una parte,
meétodos y contenidos pertinentes de ensefianza y aprendizaje que se adecuen a
las necesidades de todos los educandos y sean impartidos por docentes con
calificaciones, formacion, remuneracion y motivaciéon adecuadas, que utilicen
enfoques pedagogicos apropiados y que cuenten con el respaldo de Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion (TIC) adecuadas; y, por otra, la creacion de
entornos seguros, sanos, que tengan en cuenta la perspectiva de género, inclusivos,
dotados de los recursos necesarios y que, por ende, faciliten el aprendizaje.

A pesar de los grandes esfuerzos que se han realizado para mejorar la conectividad
e implementacion de las TIC, en Colombia, aun existen importantes retos para que
la apropiacién de las Tecnologias de la Informacion en el ambito educativo sea una
realidad, como la superacién de brechas regionales en infraestructura; compromiso
de los actores involucrados en procesos educativos en la apropiacion de TIC para
la consecucion de altos estandares de calidad, cobertura e innovacién. “...La
apropiacion de las TIC en procesos educativos es posible si existen la cultura y el
entendimiento por parte de los diferentes actores involucrados acerca del rol que
aquellas juegan en la construccion de una Sociedad del Conocimiento...” (Carneiro,
Toscano, & Diaz, 2019); y es que el sistema educativo se debe considerar como el
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mayor promotor de las competencias requeridas en siglo XXI que, en lugar de
preparar a las nuevas generaciones para oficios existentes que se encuentran en
via de extincién, tendra que formarlos para enfrentar lo desconocido, haciendo
énfasis en aspectos muy importantes como la flexibilidad y la capacidad de
adaptacion, el saber aprender a aprender, la habilidad de navegar entre mares de
informacion, reconociendo lo que es confiable y util, la percepcién de si mismo como
un generador de conocimientos y no solamente como un consumidor de estos, y la
disposicion para trabajar colectivamente en la resolucion de un problema, debido a
que estas capacidades seran mucho mas importantes que la cantidad de datos que
se puedan repetir de memoria al contestar evaluaciones tradicionales.

De esta manera a través de las TIC, las instituciones educativas se pueden
transformar en organizaciones orientadas al aprendizaje, que se integran con el
entorno al que pertenecen y que por esa misma razon involucran a la comunidad
educativa en la solucidn de los problemas que los aquejan, incluso aprovechando
las posibilidades que brindan estas para trabajar colaborativamente. Pero este
transito implica grandes retos que deben pasar por el mejoramiento de la
infraestructura tecnoldgica de los diferentes centros educativos, la integracion de
toda esta infraestructura, asi como su articulacion con los curriculos de cada
institucion, la capacitacion para asumir el papel que corresponde a cada uno de los
actores en el proceso y el soporte requerido para que el usuario pueda sacar el
provecho real que ofrecen las tecnologias emergentes.

Por otra parte, se debe considerar que las TIC son parte fundamental para el
desarrollo e intercambio educativo, religioso, cultural y étnico de una comunidad. Se
puede decir que la implementacidn de las tecnologias son una herramienta
facilitadora en la gestidon pedagdgica; porque, ademas, promueve la interaccién y el
proceso de ensefianza-aprendizaje tanto de los estudiantes, como de los docentes,
directivos, padres de familia y la comunidad en general. Mediante la educacion,
Colombia debe formar ciudadanos para la construccion de una paz estable y
duradera, que construya una sociedad mas equitativa en el marco del desarrollo
economico sostenible. La educacion de calidad permite a las personas adquirir los
conocimientos y las competencias necesarias para participar en actividades
productivas, accediendo a ingresos y activos que permiten su movilidad social.

De esta forma, la educacién se convierte en la herramienta mas eficaz para
promover la equidad y la paz. De igual manera, a través de la educacion, las
personas desarrollan las habilidades que requieren para la interaccion con otros, la
convivencia pacifica, el respeto de los derechos y la diferencia, y la adaptacién al
cambio climatico y cultural. Por estas razones, es fundamental que el pais haga una
apuesta decidida por el mejoramiento integral de la educacion, invirtiendo tiempo y
recursos para que las estrategias ofrecidas generen los cambios necesarios para
mejorar el sistema educativo tanto del pais como de las regiones.
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El mejoramiento del espacio no consiste solo en el hecho de mejorar la estructura
fisica de las instituciones, también es importante la capacitacion integral de los
docentes y la implementacion de dotacion de materiales pedagdgicos y tecnolégicos
de acuerdo con las necesidades actuales, permitiendo fortalecer el proceso de
ensefanza-aprendizaje y complementar su modelo educativo, pues, las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) han venido ocupando un lugar
cada vez mas importante en el mundo, basta con observar nuestro entorno préximo
y encontraremos diferentes elementos que las incorporan y que se han vuelto casi
indispensables para el desarrollo de diversas actividades que se adelantan
cotidianamente.

Bajo estas circunstancias el sistema educativo no puede aislarse desconociendo la
importancia que representan las TIC, especialmente si se tiene en cuenta su papel
en la generaciéon y difusion del conocimiento, asi como su contribucion a los
procesos de innovacion académica.

En ese orden de ideas, tanto para el pais como para el Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, la apropiacion de las TIC en procesos
de aprendizaje, es una de las estrategias fundamentales para adquirir ventajas
competitivas basados en el conocimiento, que permitan mejorar la calidad de vida y
la productividad de la region, siguiendo los lineamientos propuestos por entidades
como la UNESCO sobre la inclusion efectiva de las TIC en la educacion y que han
sido adoptados por el Estado desde el MEN y el MinTIC, como un gran aporte al
modelo educativo del pais a partir de la capacitacion, apropiacion y formacion
docente, tal como lo indica la Oficina para la Innovacién Educativa del MEN.

En esta linea, el MinTIC describe dentro de los servicios del Ecosistema Digital, la
articulacion de las TIC, la Educaciéon y los beneficios del uso de las nuevas
tecnologias en las instituciones educativas, entre estos:

. Democratizacién de la cultura: a través de las nuevas tecnologias, y sin
importar la clase social o nivel econdomico del estudiante, es posible
acceder a grandes cantidades de informacion. La navegacién a través de
Internet nos lleva a museos, bibliotecas, recursos y novedades que serian
imposibles de alcanzar de otra forma si no fuera con una gran inversion
de tiempo y recursos.

. Abrir nuevas oportunidades de ensefianza a los docentes: El acceso
a mas informacion y nuevas herramientas para ofrecer el conocimiento a
los estudiantes facilita a los maestros nuevas formas de comunicarse, de
monitorear y analizar los resultados de sus clases. Les ofrece nuevas
metodologias para poner en practica y mejorar los resultados de sus
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estudiantes y, al mismo tiempo, les facilita su propia labor de reciclaje y
actualizacion pedagodgica.

. Personalizacion de la enseianza adaptandose a las necesidades de
cada estudiante: donde cada persona aprende de una forma distinta y
cada nifo necesita acceder a la informacién de una forma diferente, A
través de las TIC es posible que los estudiantes refuercen su area de
aprendizaje mas débil ampliando la informacion con imagenes, diferentes
explicaciones y distintas metodologias de estudio.

. Habilidades para la vida adulta en un entorno avanzado
tecnolégicamente: La no alfabetizacion tecnoldgica podria crear una
brecha social, econémica y laboral en la vida adulta de los estudiantes
siendo estos incapaces de adaptarse al uso de las herramientas que le
rodeen.

. Educacion de estudiantes altamente efectivos y desenvueltos en la
sociedad de la informacion: es imprescindible educar personas
capaces de adaptarse a una sociedad en constante cambio, global, donde
aprender a "hacer algo" es menos importante que aprender a aprender.
Aprender a actualizarse de forma auténoma.

En sintesis, la importancia y relevancia de este proyecto radica en su aporte directo
al cumplimento de algunos objetivos planteados para el sector educativo en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en el Plan Nacional de Desarrollo, en el Plan
Departamental de Desarrollo y en el Plan Decenal de Educacion.

Por lo tanto, el contexto planteado anteriormente demuestra la inmensa necesidad
de implementar tecnologias digitales para aprender de una forma integral en las
instituciones oficiales del departamento, de manera que sea posible fortalecer los
procesos educativos desde diferentes frentes, tales como la promocién del uso de
las TIC y los entornos digitales, procesos formativos dirigidos a docentes y
estudiantes, apropiacion de metodologias de ensefanza STEAM, aumento de
acceso a dotacion de tecnologias digitales, mejora en las condiciones de
infraestructuras habilitantes de las tecnologias digitales para aprender y la
integracion del enfoque educativo STEAM al Proyecto Educativo Institucional y al
Curriculo en los establecimientos educativos focalizados, lo cual se vera reflejado
en un incremento de la calidad y la innovacion educativa, el desarrollo de mejores
capacidades utiles en la sociedad del conocimiento, la disminucion de los indices
de desempleo asociados las limitades capacidades tecnoldgicas y el cierre de
brechas de conocimiento.

Cra. 12. Av. Francisco Newball, Edificio CORAL PALACE
PBX (608)5130801 - Telefax (608)5123466
Pagina Web: www.sanandres.gov.co
San Andrés Isla, Colombia



GOBERNACION

Departamento Archipiélago de San Andrés, AT
Providencia y Santa Catalina P - £ 1)
) g‘IIH_EAUlVEHITAS

¥ Sp Reveria de Bicofera 5«1%% b=

e s promi” Nit: 892.400.038-2

En consecuencia, el presente proyecto parte del reconocimiento de estos hechos,
concibiendo a las instituciones educativas como los escenarios mas apropiados
para la implementacion de las TIC, no s6lo como un medio para mejorar los
resultados académicos sino como una alternativa para la reduccion de la brecha
digital y social que acompafnan a los procesos de cambio tecnolégico, como el
actualmente experimentado.

Adicionalmente, a partir de la capacitacion y apropiacion del docente como lider
transformador de la vida de sus estudiantes y base de los procesos de gestion del
conocimiento, la implementacion de recursos y herramientas que permitan generar
espacios interactivos y dinamicos donde los estudiantes logren explorar por medio
de experiencias el mundo actual, aparte, la importancia de que los involucrados
participen activamente a través de espacios disefiados para tal efecto y cada quien
se apropie de su nuevo rol. De esta manera, la labor del docente se debe ir
transformando hasta alcanzar una perspectiva que involucre al estudiante en el
proceso de apropiacion del conocimiento a través de los recursos tecnolégicos que
permitan propiciar actividades académicas que lo motiven no solo a aprender, sino
también a crear e innovar.

7.POBLACION AFECTADAY OBJETIVO

7.1 DESCRIPCION POBLACION AFECTADA Y CANTIDAD

La poblacion afectada es de 8149 estudiantes de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media. (SIMAT - Corte Abril 2024).

7.2 DESCRIPCION POBLACION OBJETIVO Y CANTIDAD

La poblacion objetivo es de 6718 estudiantes de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media. (SIMAT - Corte Abril 2024).

8. OBJETIVOS DEL PROYECTO

8.1 OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer la calidad educativa en los establecimientos educativos oficiales de la isla
de San Andrés.
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1. Fortalecer el entorno digital escolar en los establecimientos educativos
oficiales de la isla de San Andrés.

2. Incrementar la apropiacion de las tecnologias digitales en las practicas
educativas de los establecimientos educativos de la isla de San Andrés.

8.3

ARBOL DE OBJETIVOS

Reduccién de la

Aumento de la

desercién brecha digital Mejora en los Aumento en el
escolar 9 procesos de nivel de
entre > .
FINES generada por la . Aumento en el acceso laboral de aprendizaje competencias
estudiantes de . , . -
INDIRECTOS falta de acceso San Andrés los estudiantes que se graduan. auténomo por digitales de la
a infraestructura otras re ione)s/ parte de los comunidad
tecnoldgica 9 ’ estudiantes. educativa.
educativa.
Mayor
Equidad en el Igualdad en el Mayor competitividad de los integracion de Adecu_adas
FINES accesoy . facceso a estudiantes en competencias relc’ur_sos [()jracn(_:as
DIRECTOS apropiacion de n raestr'uc‘tura digitales y habilidades del siglo tecnologicos en & ucativas
tecnoldgica el proceso de articuladas al
las TIC. : XXI. <
educativa. ensefianza- entorno TIC.
aprendizaje.
PROPOSITO FORTALECER LA CALIDAD EDUCATIVA EN LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS OFICIALES DE LA ISLA DE SAN ANDRES.
Fortalecer el entorno digital escolar en los Incrementar la apropiacion de las tecnologias
MEDIO o . - . " . .
establecimientos educativos oficiales de la isla de San digitales en las practicas educativas de los
DIRECTOS . L ) ] .
Andrés. establecimientos educativos de la isla de San Andrés.
Facilitar el
Promover la
A = acceso a Promover la
Aumentar la Mejorar las Incrementar el formacion servicios de intearacion del
dotacion de condiciones de acceso a docente en o 9
. - . apropiacion y enfoque
infraestructura infraestructura plataformas y competencias PO -
o T acompafiamiento educativo
MEDIOS tecnoldgica en para el uso de recursos digitales y ara el uso STEAM en el
INDIRECTOS los las tecnologias digitales de uso P
> >, ) . adecuado de las PEly el
establecimientos | digitales en los calidad en los pedagogico .
. - L TIC en los Curriculo en los
educativos. establecimientos | establecimientos | de las TIC en procesos de establecimientos
educativos. educativos. el aula de ensefanza- educativos.
clase. o
aprendizaje.

Tabla No. 5. Arbol de Objetivos — Fuente: Elaboracién Propia, basada en el proyecto tipo: Implementacion de tecnologias
digitales para aprender en las sedes Educativas Publicas — DNP-MinTIC.

9.SELECCION DE LA ALTERNATIVA

9.1

NOMBRE DE LAS ALTERNATIVAS

Alternativa 1: Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica y calidad educativa en

la isla de San Andrés. (Alternativa Seleccionada)
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Alternativa 2: Suministro de dotacién tecnolégica para aprender en los
establecimientos educativos oficiales de la isla de San Andrés.

9.2 CRITERIOS DE SELECCION

Al realizar el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica de la
BAJA CALIDAD EDUCATIVA EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
OFICIALES DE LA ISLA DE SAN ANDRES:; se escogi6 aquella que beneficiaria
una cantidad significativa de la poblacion afectada y aportara a la mejora de la
situacion, a partir de acciones y estrategias que promuevan el mejoramiento de la
calidad e innovacion educativa de manera que sea posible transformar
propositivamente los ambientes de aprendizaje y los procesos de ensefianza en los
establecimientos educativos oficiales de la isla. Es por esto, que se tuvieron en
cuenta los siguientes criterios de seleccion:

e Capacitacion Docente sobre educacion y tecnologia en el siglo XXI: es
importante que los docentes se encuentren actualizados frente a los nuevos
enfoques educativos y asi contribuir al fortalecimiento de la calidad
educativa.

e Acompanamiento técnico en la implementacion de nuevas
herramientas: realizar un correcto acompanamiento implica un compromiso
mayor por parte de la comunidad educativa de los establecimientos
educativos a beneficiar en todo el proceso de experiencias creativas que
promuevan la apropiacion del aula interactiva y las estrategias con enfoque
STEAM.

e Dotacion de herramientas didactico-tecnolégicas para los
establecimientos educativos: contribuir al mejoramiento de ambientes de
aprendizaje que permitan el aprendizaje activo de los estudiantes.

9.3 NOMBRE DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

La alternativa seleccionada es la alternativa 1: Mejoramiento de la infraestructura
tecnolégica y calidad educativa en la isla de San Andrés.

9.4 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

Teniendo en cuenta la problematica identificada en el departamento, se propone el
desarrollo  del proyecto  denominado: “MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA ISLA DE
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SAN ANDRES”: el cual, tiene como propésito principal Fortalecer la calidad
educativa en los establecimientos educativos oficiales de la isla de San Andrés.

A partir de dos acciones: Fortalecer el entorno digital escolar en los establecimientos
educativos oficiales de la isla de San Andrés, e Incrementar la apropiacion de las
tecnologias digitales en las practicas educativas de los establecimientos educativos
de la isla de San Andrés; con el fin de dinamizar el desarrollo de habilidades y
competencias digitales en la comunidad educativa de los establecimientos
educativos de la isla de San Andrés, a partir de apuestas educativas que generen
innovacion de sus practicas pedagogicas.

Objetivo Especifico No. 1 Objetivo Especifico No. 2

Incrementar la apropiacion de las
tecnologias digitales en las prdcticas
educativas de los establecimientos
educativos de la isla de San Andrés.

Fortalecer el entorno digital escolar en
los establecimientos educativos
oficiales de la isla de San Andrés.

Producto 1.1 : Servicio de Producto 2.1 : Servicio de educacién
acondicionamiento de ambientes de informal  (Producto principal del
aprendizaje. proyecto).

Medido a través de: Numero de Medido a través de: Numero de
ambientes de aprendizaje. personas.

Cantidad: 14 ambientes de aprendizaje. Cantidad: 28 docentes capacitados.

El proyecto se debera desarrollar en las siguientes sedes educativas:

No. ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO SEDE EDUCATIVA
1 FLOWERS HILL BILINGUAL SCHOOL FLOWERS HILL BILINGUAL SCHOOL
2 FLOWERS HILL BILINGUAL SCHOOL ESCUELA BAUTISTA CENTRAL LA ESPERANZA
3 |.E. DEPARTAMENTAL NATANIA TECNICO DEPARTAMENTAL NATANIA
4 |.E. BROOKS HILL BILINGUAL SCHOOL I.E. BROOKS HILL BILINGUAL SCHOOL - SEDE PRINCIPAL
5 |.E. DE LA SAGRADA FAMILIA I.E. DE LA SAGRADA FAMILIA - SEDE PRINCIPAL
6 INSTITUTO BOLIVARIANO INSTITUTO BOLIVARIANO
7 I.E. TECNICO INDUSTRIAL SEDE PRINCIPAL TECNICO INDUSTRIAL
8 I.E. EL CARMELO CARMELO SEDE PRINCIPAL
9 I.E. ANTONIA SANTOS PHILLIP BEEKMAN LIVINGSTON SENIOR

Tabla No. 6. Listado Instituciones Educativas Beneficiadas. — Fuente: Elaboracion propia.
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Con el desarrollo de este proyecto, se impactara los establecimientos educativos
oficiales mediante el acompafiamiento de la implementacién de una estrategia
metodologica basada en el enfoque educativo STEAM; generando asi, la
transformacién de los ambientes de ensenanza-aprendizaje en las aulas de clase
de las instituciones educativas beneficiadas, este cambio implica un nuevo entorno
educativo para los docentes, donde la tecnologia sera un facilitador; por tal razén,
el aula debe transformarse en un espacio interactivo, dinamico, colaborativo y de
facil apropiacion. A continuacion, se muestra la descripcidon general de las
herramientas tecnoldgicas del presente proyecto:

. Carros de Carga: Los carros de carga moviles estan proyectados para
que la tecnologia vaya al estudiante y no el estudiante a ella, con esto se
daria mejor uso de la tecnologia como herramienta para estar disponible
en cualquier lugar y facilitaria la disposicion para todos los grados y
asignaturas.

. Computadores Portatiles: En un ambiente escolar estos seran exigidos
al maximo, pues el objetivo es generar movilidad, trabajo de equipo, uso
de recursos multimediales, de simulacion y de uso de software para los
procesos de ensefanza con enfoque STEAM; por ello, los equipos
deberan contar con las especificaciones técnicas necesarias.

. Pantalla Interactiva: Uno de los cambios mas significativo es el cambio
de la pizarra o tablero tradicional por una pantalla interactiva que tendra
un impacto vitalizador en el “salir al tablero” como técnica de verificacion,
testeo y prueba de conocimiento en los estudiantes, pero que ademas
debera generar otras habilidades en ellos.

. Consola Interactiva Docente: El disefio del mobiliario del docente es
parte vital en el proceso de ensefianza-aprendizaje; este le facilita al
docente abordar diferentes actividades y proyectos basados en el
enfoque educativo STEAM, a partir de un espacio de trabajo que cuenta
con diferentes recursos tecnolégicos; por ejemplo, la camara documental
permite proyectar distintos documentos o propuestas de prototipos que el
docente o los estudiantes elaboren. Adicionalmente, estos elementos
articulados a la pantalla interactiva permiten que todos los estudiantes en
el aula puedan participar del proceso de ensefianza, gracias a las
caracteristicas y componentes que acompafan este item.

. Punto de Acceso Portable: Esta herramienta tecnolégica debera contar
con autonomia eléctrica, un contenedor local de material multimedial y
acceso a contenidos educativos mediante una plataforma de
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administracion y gestion de aprendizaje, que trabaje en modo off-line y
on-line, en las aulas focalizadas.

. Kit de Recursos de Apoyo: Este Kit, esta en el marco de la estrategia
de educacion con enfoque STEAM vy el desarrollo de conocimiento,
habilidades y competencias para el aprendizaje del siglo XXI, a partir de
la implementacion de actividades de aprendizaje de los docentes en las
areas de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas.

. Kit Médulo Laboratorio: Son escenarios de experimentacion
pedagogica y co-creacion, que facilitan el uso de distintos enfoques,
metodologias y herramientas digitales novedosas, tanto alternativas como
disruptivas, que posibiliten la creacién de experiencias de aprendizaje
significativas y la solucion creativa de problemas del contexto.

A continuacion, se muestran las actividades con cada una de las subactividades que
la componen:

9.4.1 OBJETIVO ESPECIFICO NO. 1: FORTALECER EL ENTORNO
DIGITAL ESCOLAR EN LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS OFICIALES DE LA ISLA DE SAN ANDRES.

Actividad 1.1.1. Realizar la dotacion de nuevas tecnologias para uso en las
instituciones educativas oficiales.

. Subactividad 1.1.1.1. Suministrar carro de carga inteligente que permita
el uso de recursos y contenidos digitales de manera individual o grupal.

. Subactividad 1.1.1.2. Suministrar computadores portatiles de acuerdo a
las caracteristicas del aula a implementar.

. Subactividad 1.1.1.3. Suministrar pantalla interactiva de 65" pulgadas, con
herramientas y funciones que faciliten el trabajo de docentes y
estudiantes, en las aulas focalizadas.

. Subactividad 1.1.1.4. Suministrar consola interactiva docente que integre
armonica y funcionalmente computador docente, camara documental,
microscopio y brazo robdtico para fortalecer el ecosistema STEAM, y
controlar la pantalla interactiva en las aulas focalizadas.

. Subactividad 1.1.1.5. Implementar soluciones de punto de acceso
portable con autonomia eléctrica y un contenedor local de material
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multimedial y acceso a contenidos educativos mediante una plataforma
de administracion y gestion de aprendizaje, que trabaje en modo off-line
y on-line, en las aulas focalizadas.

Subactividad 1.1.1.6. Suministrar kit de recursos de apoyo digitales y
fisicos requeridos para el despliegue de las experiencias STEAM en cada
foco para las aulas.

Subactividad 1.1.1.7. Suministrar kit médulo laboratorio que responda a
la estrategia metodologica y didactica que promueva la apropiacion en el
aula de los recursos tecnoldgicos requeridos para la experimentacion e
innovacion STEAM.

Subactividad 1.1.1.8. Implementar Sistema de Gestion de Aprendizaje
como Plataforma con experiencias STEAM cargadas para los cuatro (4)
focos: ciudadania y cultura, turismo sostenible, emprendimiento y cuidado
del medio ambiente.

Subactividad 1.1.1.9. Implementar Sistema de Energia Solar por KW para
soportar la solucién en cada IEO.

Actividad 1.1.2. Realizar el seguimiento y monitoreo al uso de las TIC en las
instituciones educativas oficiales.

Subactividad 1.1.2.1. Suministrar un sistema de licencias de integracion
de informacion que permita de manera automatica la recoleccion de datos
dispersos de cada sede educativa en las aulas beneficiadas y la
sistematizaciéon de resultados, reportes y estadisticas que faciliten el
seguimiento del proceso educativo y la toma de decisiones frente a bajos
desempefos y logros, para la Secretaria de Educacion y los
coordinadores de las IEO.

9.4.2 OBJETIVO ESPECIFICO NO. 2: INCREMENTAR LA

APROPIACION DE LAS TECNOLOGIAS DIGITALES EN LAS
PRACTICAS EDUCATIVAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS DE LA ISLA DE SAN ANDRES

Actividad 2.1.1. Realizar la formacion y acompainamiento en uso y apropiacion
de las TIC para los docentes de las instituciones educativas oficiales.
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. Subactividad 2.1.1.1: Realizar jornada de socializacién con el directivo
docente y/o rector y/o delegado de las caracteristicas y generalidades del
proyecto.
. Subactividad 2.1.1.2: Realizar ruta de formacion que presenta la

fundamentacion conceptual sobre educacion y tecnologia en el siglo XXI
a los docentes que apropiaran las aulas STEAM.

. Subactividad 2.1.1.3: Realizar jornadas de acompafamiento pedagogico
para el uso y gestion de los elementos de dotacion que conforman las
aulas STEAM de las IEO.

Actividad 1.1.2. Realizar talleres de formaciéon y acompafnamiento sobre el uso
de las TIC para la comunidad educativa.

. Subactividad 2.1.2.1: Realizar talleres de experiencias creativas que
promuevan la apropiacion del aula interactiva, y estrategias con enfoque
STEAM a los estudiantes de las instituciones educativas oficiales.

. Subactividad 2.1.2.2. Realizar talleres de sensibilizacion del uso de las
TIC a la comunidad educativa.

Nota: En el documento Anexo Técnico se amplian cada una de las actividades
y subactividades, ademas las caracteristicas técnicas de los equipos y
contenidos de los programas de formacién.

10. MARCO JURIDICO

10.1 AMBITO GLOBAL

La inclusién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los planes de
desarrollo territorial es fundamental para garantizar un enfoque integral y sostenible
en la gestion de recursos, infraestructuras y servicios a nivel local y regional. Por
ello, al alinear las metas y acciones de desarrollo territorial con los ODS, se
promueve y contribuye a la erradicacion de la pobreza, la proteccién del medio
ambiente, la igualdad de género, el acceso a la educacién y la salud, entre otros
aspectos cruciales para el progreso humano, contribuyendo asi a construir
comunidades mas resilientes, equitativas y présperas a largo plazo; en el marco de
este proyecto el principal ODS que se articula en miras alcanzar las metas al 2030,
es el ODS 4 — Educaciéon de Calidad, el cual tienen como objetivo “...asegurar que
todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para
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promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible”.

10.2 AMBITO NACIONAL

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia, Potencia Mundial de la
Vida” (2022-2026), el mundo es cada vez mas digital y esto esta teniendo un impacto
sin precedentes en todos los aspectos de la vida de los ciudadanos. La manera
como las personas acceden a la informacion, se educan, trabajan, generan ingresos
y se interrelacionan, esta siendo transformada radicalmente debido a las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC). La magnitud del cambio
es tan grande y rapida, que incluso hoy en dia se dice que el mundo esta transitando
por una Cuarta Revolucion Industrial (o Industria 4.0), que ha impactado en todos
los ambitos de la vida cotidiana, especialmente en el sector productivo y educativo,
en donde el crecimiento exponencial de la tecnologia esta generando brechas de
conocimiento cada vez mas grandes entre los paises desarrollados y los paises en
via de desarrollo, lo que se refleja en estancamiento econémico y bajos niveles en
la calidad de vida de las personas.

Por ello, el PND propone trabajar por una “Educacion de calidad para reducir la
desigualdad” desde una visidn educativa de calidad que esta centrada en la
formacion y desarrollo de la profesién docente, y en el fortalecimiento pedagdgico,
curricular y de ambientes de aprendizaje que le apuesten a una transformacién
curricular de la educacion para una formacién integral, que tendra en cuenta los
intereses y necesidades de los nifios, nifas, y jovenes de nuestro pais. Por otra
parte, el PND propone implementar una estrategia para democratizar las TIC y
desarrollar la sociedad del conocimiento y la tecnologia mediante la alfabetizacién
digital, asi como el uso y la apropiacion de las TIC con enfoque diferencial. Esta
estrategia incluye la creacion de rutas de atencion, programas virtuales y
laboratorios digitales en las diferentes regiones del pais; la modernizacion del
sistema educativo que permita brindar a las nifas, nifos y jévenes, asi como a los
demas miembros de la comunidad educativa, instrumentos para involucrarse en el
mundo de la tecnologia; sin dejar a un lado, la implementacion de iniciativas para
generar cultura y apropiacion de habitos de uso seguro de tecnologias digitales
desde la educacion temprana, con énfasis en la proteccion de menores en los
entornos digitales.

Es necesario tener en cuenta que la puerta de entrada a la transformacion digital y
la Industria 4.0 es el acceso universal a las TIC, por ello es importante promover el
cierre de la brecha digital, aportando a las diferentes estrategias que llevaran al pais
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hacia la transformacioén digital de la sociedad, donde la administracion publica, el
sector productivo y los territorios hagan un uso inteligente de los datos y de las
tecnologias disruptivas para mejorar la eficiencia, la competitividad y generar
desarrollo en los territorios.

Por otra parte, la dotacion tecnoldgica es una de las iniciativas impulsadas por el
gobierno nacional, cuyo propédsito es contribuir al mejoramiento de la calidad
educativa bajo un modelo sostenible a través del uso de las TIC. Se enmarcan en
las competencias definidas para la prestacion del servicio publico educativo, en sus
niveles preescolar, basico y medio.

La Ley 715 de 2001, establecio las competencias en materia de calidad educativa
para los departamentos, distritos y los municipios certificados y no certificados, asi:

Articulo 7°. Competencias de los distritos y los municipios certificados.

7.1. Dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar,
basica y media, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad, en los términos
definidos en la presente ley.

7.2. Administrar y distribuir entre los establecimientos educativos de su jurisdiccion
los recursos financieros provenientes del Sistema General de Participaciones,
destinados a la prestacion de los servicios educativos a cargo del Estado,
atendiendo los criterios establecidos en la presente ley y en el reglamento.

(...) 7.5. Podran participar con recursos propios en la financiacion de los servicios
educativos a cargo del Estado y en la cofinanciacion de programas y proyectos
educativos y en las inversiones de infraestructura, calidad y dotacion. Los costos
amparados con estos recursos no podran generar gastos permanentes a cargo al
Sistema General de Participaciones.

Por otra parte, el CONPES 3988: “Tecnologias para Aprender: Politica Nacional
para Impulsar la Innovacién en las Practicas Educativas a través de las Tecnologias
Digitales”, busca impulsar la innovacion en las practicas educativas a través de las
tecnologias digitales, para el desarrollo de competencias en los estudiantes de
educacion preescolar, basica y media del sector oficial, que les permita consolidar
su proyecto de vida, asi como enfrentar los retos y aprovechar las oportunidades de
la sociedad digital.

Esta politica establece cuatro (4) lineas de accién tienen como objetivo general
“Impulsar la innovacién en las practicas educativas a través de las tecnologias
digitales, para el desarrollo de competencias en los estudiantes de educacion
preescolar, basica y media del sector oficial, que les permita consolidar su proyecto
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de vida, asi como enfrentar los retos y aprovechar las oportunidades de la sociedad
digital”.

Para lograr dicho objetivo, esta politica establece cuatro objetivos especificos que
estan alineados a cada una de las lineas de accidn:

1. Aumentar el acceso a tecnologias digitales en las sedes educativas oficiales
para la creacion de espacios de aprendizaje innovadores.

2. Mejorar la conectividad a Internet en las sedes educativas oficiales con el fin
de potenciar el uso de las tecnologias digitales.

3. Promover la apropiacion de las tecnologias digitales en la comunidad
educativa para la innovacion en las practicas educativas.

4. Fortalecer el monitoreo y evaluacion para la medicion del uso, acceso e
impacto de las tecnologias digitales en las practicas educativas.

Estos cuatro pilares, implementados de forma integral, permitiran enfrentar las
principales barreras que han impedido que las tecnologias digitales logren impulsar
de manera sistematica la innovacién en las practicas educativas.

Por su parte, el Plan Decenal de Educacion (2016-2026) planteé el uso de
tecnologias digitales para impulsar la innovacion y la promocion del desarrollo de
competencias para el siglo XXI, y considerd que las tecnologias son esenciales para
la transformacién del sistema educativo, con el fin de que la educacioén responda a
los contextos y las necesidades de las regiones que conforman al pais. En el plan
se identificé como principal desafio el uso pertinente de las nuevas tecnologias para
apoyar la ensefianza y la innovacion educativa. Para abordar este desafio se
plantearon estrategias orientadas a (i) fomentar en la comunidad educativa el uso
de las TIC en el aprendizaje continuo, (ii) incentivar el uso pedagogico de las TIC
en las practicas docentes y (iii) fomentar los aprendizajes de tecnologia que
respondan a contextos y retos de la sociedad digital (MEN, 2016), como se puede
ver en el CONPES 3988 del 2020.

Finalmente, la politica nacional de Tecnologias para Aprender, propone impulsar
la innovacién en las practicas educativas a través de las tecnologias digitales. El
proyecto se articula con el siguiente pilar esta politica:

. Promover la apropiacion de las tecnologias digitales en la
comunidad educativa para la innovacion en las practicas educativas.
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Su implementacion esta orientada a fortalecer la formacion y el acompafnamiento
docente, fomentar el uso de las tecnologias digitales para la innovacién en las
practicas educativas, definir e implementar estrategias de apropiacion pertinentes a
las necesidades del contexto educativo y el territorio, y promover desde la
institucionalidad, la apropiacidn y uso de las tecnologias digitales en las sedes
educativas, a partir de las siguientes lineas de accion:

. Linea de accién 1. Fortalecer la formacion y acompafiamiento a los
docentes en la apropiacion de las tecnologias digitales para la innovacion
en las practicas educativas.

. Linea de accién 2. Desarrollar estrategias para fomentar el uso de las
tecnologias digitales en la comunidad educativa.

. Linea de accion 3. Definir e implementar estrategias de apropiacion de
las tecnologias digitales en las practicas educativas pertinentes a las
necesidades del contexto educativo, el territorio y el estudiante.

. Linea de accion 4. Desarrollar e implementar una estrategia para
promover desde la institucionalidad educativa, la apropiacion de las
tecnologias digitales.

10.3 AMBITO DEPARTAMENTAL

El Plan de Desarrollo Territorial “El Archipiélago AVANZA” 2024-2027, se orienta
tomar acciones especificas frente condiciones que afectan la garantia del derecho
a la educacion, la calidad de los procesos educativos, la competitividad y el nivel de
desercién escolar en el departamento; buscando fortalecer las competencias de los
estudiantes y reducir desigualdades en el sector, de manera que sea posible
asegurar la prestacion del servicio educativo en condiciones de cobertura para todos
los niveles, aplicando criterios de equidad y pertinencia, y condiciones de calidad
que permitan responder a las necesidades del desarrollo individual, integral y social
de los estudiantes con la implementacién de estrategias dirigidas a mejorar las
condiciones de calidad educativa a través de la apropiacién de la tecnologia,
estrategias ludicas y la cualificacidon docente; la aspiracién es fundir el humanismo
con el conocimiento y la tecnologia, trilogia que sera el motor para potenciar las
capacidades y el bienestar de nuestra comunidad.

Por otra parte, desde la Gobernacion del Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina la estrategia educativa para el departamento esta centrada en
mejorar la calidad educativa, reforzar la infraestructura y disminuir las
desigualdades. Asimismo, se busca reforzar las competencias basicas, ofrecer
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capacitacion especializada a docentes, y mejorar el rendimiento en las pruebas
estandarizadas; sin olvidar, la importancia de crear espacios de intercambio
educativo y fortalecer la formacion linguistica.

Estas apuestas y metas buscan transformar la educacion en el departamento,
fomentando la equidad y la inclusién, y preparando a los estudiantes para los
desafios del siglo XXI, gestionando el mejoramiento de la infraestructura fisica de
los establecimientos educativos, su dotacion tecnologica, el mobiliario escolar y la
formacion docente. Este enfoque integral asegura que cada paso dado en la mejora
educativa sea también un paso hacia la disminucion de la brecha de oportunidades,
asegurando que cada joven del departamento tenga las herramientas necesarias
para construir un futuro mas brillante.
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Tipo de Entidad Categoria Caracteristicas
Actor - Beneficiario
Publica | Privada | - Cooperante Interés o Expectativas Tipo de contribucion a la solucion
- Afectado
Tipo: ,Iil%pr):tr)trimental Generar sostenibilidg’d y garantizar el . _ o
Archipiélago d'e San X Cooperante derech_q a la educacion y asegurar a la Bnnc_:lay .acorlnp’arjamlepto _ técnico,
Andrés. Providencia poblau_qn (_al acceso al conocimiento y la | administrativo, juridico y financiero.
y San,ta Catalina. formacion integral.
Actores directos con capacidad para
Tipo: Otro Acceder a posibilidades de desarrollo desarrollar en sus aulas de clase
Nombre: X Beneficiari ducati ion de i practicas utilizando el enfoque STEAM y
Comunidad eneficiario | educativo, generacion de INgresos ¥ | yomas  estrategias  didacticas
) empleo. - 9 y
educativa metodolégicas que comprende el
proyecto.
Tipo: Otro _ _ _ Facilitar Iqs espacios para capapitacién
Norﬁbre' X Beneficiario Mejorar la calidad de la educacion que | o adecuacidén que sean necesarias para
Sedes educétivas ofertan. el correcto desarrollo de las actividades
del proyecto.
T,\'l%?ﬁgteré X Beneficiario Afianz'ar.s,us conocimientos en el uso y Participar' ac_tivamente dg Ips espacios
Docentes de Iés IEO apropiacién de las TIC. de capacitaciéon y aprendizaje.
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N_n_/el d.? Tipo de riesgo Desc_rlpcwn e Pr?babllldad € Efectos Medidas de mitigacién
Clasificacion riesgo impacto
En el programa de
Docentes no Los estudiantes no capacitacion deben
incorporan las TIC Probabilidad: apropian las TIC en desa_rrollarse
. dentro de la sus labores de herramientas que
Operacionales 3. Moderado

1-Propdsito
(Objetivo general)

metodologia de
ensefanza en las
aulas.

Impacto: 4. Mayor

consulta y aplicaciéon
de los contenidos
académicos.

permitan a la comunidad
educativa, generar
procesos de evaluacion
periodica.

'Asomados a Fendmenos naturales Probabilidad: Baja oportunidad de Establecer un plan de
fendomenos de origen ) . .
; - que puedan afectar el 4. Probable desarrollar las contingencia que permita
natural: atmosféricos, . o
! . correcto desarrollo de Impacto: actividades en los el desarrollo de las
hidroldgicos, . . -
o las actividades. 4. Mayor tiempos esperados. actividades.
geoldgicos, otros
Variaciones normativas Suspensién del
que incidan en el costo Probabilidad: P Definir clausulas

Legales

directo o indirecto
hasta el punto de
afectacion contractual.

2. Improbable
Impacto: 4. Mayor

proyecto o alteracion
en la ejecucion del
mismo.

especificas de seguridad
juridica en el convenio.

2-Componente
(Productos)

Incumplimiento por

Plan de accion que

arte de los docentes Probabilidad: Retraso en el motive la participacion de
Operacionales P 3. Moderado cronograma del P P
en el programa de ) los docentes en las
e Impacto: 4. Mayor proyecto. L
formacioén. actividades.
Volatilidad de precios Probabilidad: cf'{oe;:)asrgr?lg gle Proyeccién de costos con
De Costos de los equipos, 3. Probable entrs as del el promedio de las
incremento en la TRM. | Impacto: 4. Mayor pro?ecto ultimas TRM.
56 Morcado '”C:Smg'(';%fa”;% :ss'as Probabilidad: Especificaciones Planificacion y
P 3. Moderado técnicas diferentes a concertacion con los

técnicas, volumenes y
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cl N_|\_/e| de Tipo de riesgo Desc_r|pc|on e Prpbablhdad € Efectos Medidas de mitigacion
asificacion riesgo impacto
frecuencias de los Impacto: 3. las planteadas involucrados directos del
acuerdos comerciales Moderado inicialmente. proyecto.
con los aliados
estratégicos para los
suministros
tecnolégicos.
Baja participacion de la
comunidad educativa Probabilidad: Mal uso de los Realizar seguimiento al
Operacionales en las actividades 3. Moderado uso adecuado de los

propuestas en el
proyecto.

Impacto: 4. Mayor

equipos.

equipos entregados.

3-Actividad

Probabilidad: Terminales o Establecer protocolos de
Defectos en los ; e
: ; 3. Moderado herramientas verificacion de las
Operacionales equipos o software . ~ - L
L Impacto: 3. dafados que no se condiciones técnicas de
adquirido. :
Moderado pueden usar. equipos y software.
Los docentes no .
. . . Establecer las medidas
reciben la formacién o Las metodologias .
. - . . para garantizar la
no apropian los Probabilidad: innovadoras y los inscriocion v certificacion
Operacionales conocimientos 3. Moderado contenidos digitales b y

requeridos para el uso
adecuado de las
terminales.

Impacto: 4. Mayor

no son difundidos
apropiadamente.

de docentes de
diferentes areas de la
institucion educativa.

Operacionales

Mal uso de los equipos
por parte de docentes
y estudiantes.

Probabilidad:
4. Probable
Impacto: 4. Mayor

Danos parciales o
totales en los
equipos.

Capacitacion en buen
uso de equipos a
estudiantes y docentes.
Se le pondra protector de
goma a las tabletas para
protegerlas. Se exigira
garantia de los
contenidos instalados en
las tabletas para que
sean instalados en otras
a cargo de la institucion.
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N_|\_/e| de Tipo de riesgo Desc_r|pc|on e Prpbablhdad € Efectos Medidas de mitigacion
Clasificacion riesgo impacto
Alteraciones de orden Direccionar un plan de
publico contingencia
que afecte _Ia movilidad Probabilidad: Retraso en el para ej Qesarrollo de
. y libre desarrollo de las actividades en
Operacionales 4. Probable L
desarrollo de . actividades. forma remota y/o
o Impacto: 4. Mayor ; e
actividades identificar rutas
planteadas en el alternas de movilidad y/o
proyecto. reprogramar actividades.

Operacionales

Pérdida o robo de
terminales.

Probabilidad:
4. Probable
Impacto: 4. Mayor

Retrasos en el
mejoramiento de los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje.

Todas las terminales
entregadas deberan ser
almacenadas y
custodiadas en sitios
adecuados para ello y se
llevara control de
entradas y salidas.

Cada terminal contara
con instalacion de
software antirrobo que
permitira su ubicacion.

Los rectores de cada
institucion firmaran actas
de compromiso de
custodia y conservacion.

Operacionales

La Comunidad
educativa no reciben
la formacion o no
apropian los
conocimientos
requeridos para el uso
adecuado de las
terminales.

Probabilidad:
3. Moderado
Impacto: 4. Mayor

Las metodologias
innovadoras y los
contenidos digitales ng
son difundidos
apropiadamente

Establecer las medidas
para garantizar la
inscripcion y certificacion
de la comunidad
educativa.
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13. CADENADE VALOR

NOMBRE DEL PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y CALIDAD EDUCATIVA EN LA ISLA DE SAN ANDRES.

OBJETIVO GENERAL FORTALECER LA CALIDAD EDUCATIVA EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE LA ISLA DE SAN ANDRES.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Producto MGA

ACTIVIDAD

No.

SUBACTIVIDAD

CANT.

ENTREGABLE

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL
SUBACTIVIDAD

1. Fortalecer el entorno
digital escolar en los
establecimientos educativos
oficiales de la isla de San
Andrés.

1.1. Servicio de
acondicionamiento
de ambientes de
aprendizaje.
2201026

1.1.1. Realizar la
dotacion de
nuevas
tecnologias para
uso en las
instituciones
educativas
oficiales.

Suministrar carro de
carga inteligente que
permita el uso de
recursos y contenidos
digitales de manera
individual o grupal.

14

Carro de Carga

$12.268.200

$171.754.800

Suministrar
computadores portétiles
de acuerdo a las
caracteristicas del aula
a implementar.

280

Computador
Portatil

$4.918.000

$ 1.377.040.000

Suministrar pantalla
interactiva de 65"
pulgadas, con
herramientas y
funciones que faciliten
el trabajo de docentes y
estudiantes, en las
aulas focalizadas.

14

Pantalla
Interactiva

$ 14.400.700

$201.609.800

Suministrar consola
interactiva docente que
integre armoénica 'y
funcionalmente
computador docente,
camara documental,
microscopio y brazo
robotico para fortalecer
el ecosistema STEAM,
y controlar la pantalla
interactiva en las aulas
focalizadas.

14

Consola
Interactiva
Docente

$21.032.650

$ 294.457.100
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Implementar soluciones
de punto de acceso
portable con autonomia
eléctricay un
contenedor local de
material multimedial y
1115 |@accesoa conteqidos 14 Punto de Acceso $9.370.500 $131.187.000
educativos mediante Portable
una plataforma de
administracion y
gestion de aprendizaje,
que trabaje en modo
off-line y on-line, en las
aulas focalizadas.

Suministrar kit de
recursos de apoyo
digitales y fisicos
requeridos para el Kit de Recursos
despliegue de las 14 de Apoyo $ 75.994.000 $1.063.916.000
experiencias STEAM
en cada foco para las
aulas.

Suministrar kit médulo
laboratorio que
responda a la
estrategia metodoldgica
y didactica que

1.1.1.7 | promueva la 280
apropiacion en el aula
de los recursos
tecnoldgicos requeridos
para la experimentacion
e innovacion STEAM.

Kit M6édulo

Laboratorio $2.490.800 $ 697.424.000

Implementar Sistema
de Gestién de
Aprendizaje como
Plataforma con
experiencias STEAM
cargadas para los Plataforma
cuatro (4) focos: 1 Implementada $ 1.484.956.000 $ 1.484.956.000
ciudadania y cultura,
turismo sostenible,
emprendimiento y
cuidado del medio
ambiente.
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Implementar Sistema
1.1.1.9 ﬂfNE”ergia Solar por 14 | SistemaBnergia | ¢ 50 635 100 $ 960.891.400
para soportar la Solar
solucién en cada IEO.
Suministrar un sistema
de licencias de
integracion de
informacion que
permita de manera
automatica la
recoleccion de datos
. dispersos de cada sede
1.1.2. Realizar el .
seguimiento y Educe}tlya en las aulas
) eneficiadas y la
monitoreo al uso sistematizacion de Paquete de
delasTICenlos | 1.1.2.1 resultados, reportes y 1 Licencias de $ 177.665.900 $ 177.665.900
establecimientos PN sincronizacion
educativos estg_dlstlcas que
oficiales. faciliten el seguimiento
del proceso educativo y
la toma de decisiones
frente a bajos
desempefios y logros,
para la Secretaria de
Educaciény los
coordinadores de las
IEO.
1.1.3. Realizar Realizar el seguimiento
interventoria del | 1.1.3.1 | a la correcta operacion 1 Interventoria $ 441.440.927 $441.440.927
proyecto. del proyecto.
1.1.4 Realizar Realizar el seguimiento
apoyo a la 1,1,41 | &!a correcta operacion 1 Apoyo a la $76.518.458 $ 76.518.458
supervision del e interventoria del Supervisién
proyecto. proyecto.
Realizar jornada de
2.1.1. Realizar la socializacion con el
formacién y directivo docente y/o Jornada de
2. Incrementar la acompafiamiento | 2.1.1.1 | rector y/o delegado de 1 Socializacion $ 24.415.000 $ 24.415.000
apropiacion de las 2 1. Serviciode | EMUSOY las caracteristicas y
tecnologias digitales en las - S apropiacion de generalidades del
A : educacion
practicas educativas de los | . las TIC para los proyecto.
> . informal. 2201049 -
establecimientos educativos docentes de las Realizar ruta de
de laisla de San Andrés. instituciones formacion que presenta Docentes
educativas 2.1.1.2 | la fundamentacién 28 Capacitados $ 12.815.000 $ 358.820.000
oficiales. conceptual sobre P
educacion y tecnologia
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en el siglo XXl a los

docentes que

apropiaran las aulas

STEAM.

Realizar jornadas de

acompafiamiento

pedagogico para el uso Estrategia de

y gestion de los cgia

2.1.1.3 i Acompariamiento $ 26.200.000 $ 235.800.000
elementos de dotacion o
Pedagdgico

gue conforman las

aulas STEAM de las

IEO.

Realizar talleres de

experiencias creativas

gue promuevan la
2.1.2. Realizar apropiacion del aula
talleres de interactiva, y Talleres
formacién y 2.1.2.1 estrategias con enfoque Creativos $ 13.200.000 $ 172.800.000
acompafamiento STEAM a los
sobre el uso de estudiantes de las
las TIC para la instituciones educativas
comunidad oficiales.
educativa. Realizar talleres de

sensibilizacion del uso Talleres de

21.2.2 de las TIC a la Sensibilizacion $ 49.056.000 $ 441.504.000

comunidad educativa.
2.1.3. Realizar Realizar el seguimiento
interventoria del | 2.1.3.1 | a la correcta operacion Interventoria $ 82.847.600 $82.847.600
proyecto. del proyecto.
2.1.4 Realizar Realizar el seguimiento
apoyo a la 21412 la correcta operacion Apoyo a la $ 14.384.200 $ 14.384.200
supervision del — | e interventoria del Supervisién T U
proyecto. proyecto.

COSTO DIRECTO $ 7.794.241.000

Administracion $590.569.170

Apoyo ala Supervision $90.902.658
Interventoria $ 524.288.527
VALOR FINAL PROYECTO $9.000.001.355
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14. CRONOGRAMA

ETAPA / ACTIVIDAD PERIODO

Actividad Ndmero Subactividad MESO|MES1|MES2 | MES3 | MES4 | MES5|MES6 | MES7 | MES8 | MES9 | MES 10 | MES 11

ETAPA PRECONTRACTUAL

Suministrar carro de
carga inteligente que
permita el uso de
recursos y contenidos
digitales de manera
individual o grupal.

1111

Suministrar
computadores
portatiles de acuerdo
a las caracteristicas
del aula a
implementar.

1.1.1.2

Suministrar pantalla
interactiva de 65"
pulgadas, con
herramientas y
funciones que faciliten
el trabajo de docentes
y estudiantes, en las
aulas focalizadas.

1.1.1. Realizar la
dotacion de nuevas
tecnologias para 1.1.1.3
uso en las
instituciones
educativas oficiales.

Suministrar consola
interactiva docente
que integre arménica
y funcionalmente
computador docente,
camara documental,
1114 microscopio y brazo
robético para
fortalecer el
ecosistema STEAM, y
controlar la pantalla
interactiva en las
aulas focalizadas.
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Implementar
soluciones de punto
de acceso portable
con autonomia
eléctricay un
contenedor local de
material multimedial y
acceso a contenidos
educativos mediante
una plataforma de
administracion y
gestion de
aprendizaje, que
trabaje en modo off-
line y on-line, en las
aulas focalizadas.

1115

Suministrar kit de
recursos de apoyo
digitales y fisicos
requeridos para el
despliegue de las
experiencias STEAM
en cada foco para las
aulas.

1.1.1.6

Suministrar kit médulo
laboratorio que
responda a la
estrategia
metodoldgica y
didactica que

1.1.1.7 promueva la
apropiacion en el aula
de los recursos
tecnologicos
requeridos para la
experimentacion e
innovacion STEAM.

Implementar Sistema
de Gestion de
Aprendizaje como
Plataforma con
experiencias STEAM
cargadas para los
cuatro (4) focos:
ciudadania y cultura,

1.1.1.8
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turismo sostenible,
emprendimiento y
cuidado del medio
ambiente.

Implementar Sistema
de Energia Solar por
KW para soportar la
solucién en cada IEO.

1.1.1.9

1.1.2. Realizar el
seguimiento y
monitoreo al uso de
las TIC en los
establecimientos
educativos oficiales.

Suministrar un
sistema de licencias
de integracion de
informacion que
permita de manera
automatica la
recoleccion de datos
dispersos de cada
sede educativa en las
aulas beneficiadas y
la sistematizacion de
11.2.1 resultados, reportes y
estadisticas que
faciliten el
seguimiento del
proceso educativo y la
toma de decisiones
frente a bajos
desempefios y logros,
para la Secretaria de
Educacién y los
coordinadores de las
IEQ.

2.1.1. Realizar la
formacién y
acompafiamiento
enusoy
apropiacion de las
TIC para los
docentes de las
instituciones
educativas oficiales.

Realizar jornada de
socializacion con el
directivo docente y/o
2111 rector y/o delegado de
las caracteristicas y
generalidades del
proyecto.

Realizar ruta de
formacién que
presenta la

21.1.2 fundamentacion
conceptual sobre
educacion y
tecnologia en el siglo
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XXI a los docentes
que apropiaran las
aulas STEAM.

Realizar jornadas de
acompafiamiento
pedagogico para el
uso y gestion de los

2.1.1.3
elementos de
dotacién que
conforman las aulas
STEAM de las IEO.
Realizar talleres de
experiencias creativas
gue promuevan la
2.1.2. Realizar apropiacion del aula
talleres de interactiva, y
> 2.1.21 .
formacién y estrategias con
acompafiamiento enfoque STEAM a los
sobre el uso de las estudiantes de las
TIC para la instituciones
comunidad educativas oficiales.
educativa. Realizar talleres de
2122 sensibilizacion del uso

delasTICala
comunidad educativa.

Apoyo ala Supervision

Interventoria

LIQUIDACION Y CIERRE
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15. GLOSARIO

Apropiacion TIC: La apropiacion va mas alla del simple uso de la tecnologia digital
y se orienta hacia la definicion del como y el para qué emplearlas. En tal sentido, la
apropiacién incorpora la definicion de métodos, teorias y estrategias pedagogicas
para integrar las tecnologias de forma que favorezcan la transformacion de las
practicas de ensefanza y aprendizaje y propicie transformaciones en la vida
cotidiana de los grupos de Interés y/o sectores de los territorios. (CONPES 3988).

Brecha Digital: Hace referencia a la diferencia socioeconémica entre aquellas
comunidades que tienen accesibilidad a las TIC y aquellas que no, y también hace
referencia a las diferencias que hay entre grupos segun su capacidad para utilizar
las TIC de forma eficaz, debido a los distintos niveles de alfabetizacién y capacidad
tecnologica.

Computadores Para Educar - CPE: Es el programa del Gobierno Nacional que
impulsa la innovacidon educativa, mediante el acceso, uso y apropiacion de la
tecnologia en las sedes educativas del pais. Asimismo, a través del componente de
sostenibilidad ambiental gestiona los residuos electrénicos y los reutiliza en
proyectos de robdtica educativa. EI Consejo Directivo de este programa esta
integrado por los Ministerios de Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones, de Educacion Nacional y el SENA.

Comunidad Educativa: Padres de familia, docentes, estudiantes, cuidadores,
directivos, Secretarias de Educacion.

Entorno Digital Escolar: Ambiente fisico / virtual en dénde funcionan y se integran
servicios, plataformas y herramientas que hacen parte de la estrategia digital de las
sedes educativas, necesarias para fortalecer procesos, actividades y el
aprovechamiento de las tecnologias digitales en las practicas educativas que
permitan generar conocimientos y habilidades en la comunidad.

Espacios de Aprendizaje Innovadores: Espacios de aprendizaje colaborativo
entre docentes y estudiantes en donde se fomenta el desarrollo de experiencias
significativas de aprendizaje para aumentar la innovacion en las practicas
educativas.

Estandares Basicos de Competencias: Son documentos que se derivan de los
Lineamientos Curriculares; permiten indicar los estandares que deben manejar los
estudiantes por grupos de grado para el alcance de las competencias en cada area.
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Estrategia Digital: Son las acciones definidas por las instituciones educativas, para
incorporar y hacer uso de las tecnologias digitales en los procesos educativos.

Experiencias Significativas de Aprendizaje con Uso de TIC: Las experiencias
significativas son una practica concreta que involucran el uso de tecnologias
digitales. Pueden ser un programa, un proyecto o una actividad, que nace en un
ambito educativo con el fin de desarrollar un aprendizaje significativo a partir del
fomento de competencias.

indice de Evolucioén Digital Escolar: Es el indicador que permite medir el estado
de implementacion de las tecnologias digitales en las sedes educativas, de acuerdo
con los componentes definidos, que conforman el entorno digital.

Infraestructura tecnoldégica: En el marco de este proyecto sera entendida como
los equipos y recursos tecnoldgicos entregados para la incorporacion efectiva de las
TIC como herramienta pedagogica en el aula, que las instituciones educativas
necesitan para responder a las necesidades de la comunidad educativa.

Innovacién Educativa: Se configura a partir de la creacion o apropiacion de nuevas
ideas, estrategias, procesos, conocimientos, metodologias o productos, que
generan transformaciones en las dinamicas de la comunidad educativa y la cultura
escolar. En particular, en el quehacer en el aula, en las practicas educativas,
pedagdgicas y didacticas establecidas, con el propdsito fundamental de mejorar los
procesos de ensefanza y aprendizaje en un contexto especifico.

Lineamientos Curriculares: Son las orientaciones epistemoldgicas, pedagdgicas
y curriculares que define el MEN con el apoyo de la comunidad académica para
apoyar el proceso de fundamentacion y planeacién de las areas obligatorias y
fundamentales definidas por la Ley General de Educacion en su articulo 23.

MEN: Ministerio de Educacion Nacional.
MINTIC: Ministerio de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

Recursos Educativos Digitales: Segun el Manual del docente digital de la CAB,
los Recursos Educativos Digitales son “materiales digitales cuyo disefo tiene una
intencionalidad educativa, que apuntan al logro de un objetivo de aprendizaje cuyo
disefio responde a unas caracteristicas didacticas apropiadas para el aula. Estan
hechos para: a. Informar sobre un tema; b. Ayudar en la adquisicion de un
conocimiento; c. Reforzar un aprendizaje; d. Remediar una situacién desfavorable,
favorecer el desarrollo de una determinada competencia; e. Evaluar conocimientos.”
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Sistema General de Regalias: Es un esquema nuevo de coordinacién entre las
entidades territoriales y el gobierno nacional a través del cual se determina la
distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y
destinacion de los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales
no renovables precisando las condiciones de participacién de sus beneficiarios.

Soluciéon Tecnolégica: Se define con este nombre al conjunto integrado de
elementos tecnoldgicos dotados a las sedes educativas, para facilitar el desarrollo
de las actividades de ensefanza y aprendizaje por parte de estudiantes, docentes
y comunidad educativa en general.

Tecnologias Digitales: Las tecnologias digitales ademas de incluir software,
hardware y servicios asociados comunmente a las TIC, incorporan programacion,
simulacién, robotica, entre otras, que permiten apropiar conceptos y aplicar de
manera practica el conocimiento adquirido.

TIC: Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, son el conjunto de
recursos, herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones, redes y
medios; que permiten la compilacion, procesamiento, almacenamiento, transmision
de informacion como: voz, datos, texto, video e imagenes (Art. 6 Ley 1341 de 2009).
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